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|. Introducao
Porgué este projecto?

Este é o primeiro Projecto Educativo elaborado no contexto do alargamento do
Agrupamento a todos os estabelecimentos publicos de educacdo do concelho do
Bombarral e € também o primeiro na vigéncia do modelo de gestdo estabelecido pelo
Decreto-lei 75/2008. Tem por ambicdo constituir-se como projecto autenticamente de
Agrupamento, procurando-se a definicdo de uma estratégia de accdo absolutamente

vertical e integradora de todos os niveis e modelos de educacao/formacéo.

De acordo com o Despacho 113/ ME/ 93 o Projecto Educativo da escola é um
instrumento aglutinador e orientador da acgdo educativa que esclarece as finalidades e
funcdes da escola, inventaria os problemas e os modos possiveis da sua resolucéo e
pensa 0s recursos disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados. O Projecto
Educativo resulta de uma dindmica participativa e integrativa, pensa a educacao
enquanto processo nacional e local, procura mobilizar todos os elementos da
comunidade educativa e assume-se como o rosto visivel da especificidade e da

autonomia de organizacdo escolar.

No predmbulo do Decreto-Lei n.° 43/ 89 de 3 de Fevereiro diz-se: “A autonomia da
escola concretiza-se na elaboracdo de um projecto educativo proprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios
intervenientes na vida escolar e de adequacéo as caracteristicas e recursos da escola e

as solicitacOes e apoios da comunidade em que se insere”.

Ainda no mesmo Decreto-Lei, no Artigo 2° diz-se também que: “Entende-se por
autonomia da escola a capacidade de elaboracdo e realizagdo de um projecto
educativo em beneficio dos alunos e com a participacéo de todos os intervenientes no
processo educativo. O projecto educativo traduz-se, designadamente, na formulacéo de
prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de actividades
educativas e na elaboracdo de regulamentos internos para 0s principais sectores e

servicos escolares.”

O Decreto-Lei n.° 75/2008 de 4 de 22 de Abril, no seu artigo 9.°, refere-se ao Projecto

Educativo como “o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento
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de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento de

escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcéo educativa”.

Estamos, portanto, perante um importantissimo instrumento de autonomia que devera
orientar toda a acgdo educativa do Agrupamento, constituindo-se como referencial das
tomadas de decisdo em termos de gestdo de recursos, planificacdo de actividades,

desenvolvimento de projectos e coordenacéo de toda a actividade pedagogica.

Tendo por base os principios e valores preconizados e as linhas gerais de actuacéo
estabelecidas, deveremos canalizar esforgos no sentido da consecucdo das metas e
objectivos definidos. S8o, também, estabelecidas algumas estratégias conducentes a

correccdo/melhoria das situac@es insatisfatorias identificadas.

Os trabalhos de elaboragdo do presente projecto tiveram inicio no final do ao lectivo
2008/2009, através da constituicdo de uma equipa de trabalho que, através de entrevistas
em painel, fez um diagnostico e elaborou um relatério das principais preocupacdes

relatadas pelos entrevistados.

Para além dos inquéritos de satisfacdo disponibilizados no portal do Agrupamento,
foram ainda utilizados os dados recolhidos junto de toda a comunidade aquando da

elaboracdo do Regulamento Interno.

Outras fontes inspiradoras do diagnostico foram, ainda, as estatisticas dos resultados
escolares, nomeadamente dos ultimos dois anos, assim como outros dados estatisticos
do ME (MISI) e do INE.

Uma Comissao constituida por elementos do Conselho Pedagogico tratou a informacao
e elaborou um relatério preliminar no qual se identificam os principais problemas
levantados e se propdem algumas medidas e formas de actuacdo. O relatorio foi
disponibilizado a toda a comunidade, a qual teve oportunidade de ser manifestar e
contribuir com criticas e sugestdes através de um formulario disponibilizado on-line. Do

relatério preliminar, conjugado com os contributos apresentados, surge este Projecto.
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I-A. Nota explicativa
Escola ou Agrupamento?

Prolifera no documento o conceito de escola sinobnimo de agrupamento, bem como
muitas referéncias ao Agrupamento tendo em vista, globalmente, o conceito de Escola

em abstracto.

Consideramos, por conseguinte, essencial que se proceda ao esclarecimento prévio da

concepcao que esteve subjacente a terminologia utilizada.

O Agrupamento de Escolas Ferndao do P6 é muito mais do que um mero agregado de
estabelecimentos de ensino. E uma Organizagdo com 6rgdos proprios e um conjunto de
recursos humanos que trabalham em prol de objectivos comuns, orientados por um
Projecto Educativo Unico. Estamos, portanto, perante uma Escola cujos alunos e
docentes se distribuem por varios estabelecimentos e niveis de ensino, mas que se
regem pelos mesmos principios, valores e regras. Isto é, tém a sua accéo orientada pelo
mesmo Regulamento Interno e pelo mesmo Projecto Educativo.

A lbgica subjacente a construcdo do Projecto Educativo considera a totalidade do
percurso educativo/formativo dos alunos, partindo do principio de que, em abstracto, a
maioria dos alunos inicia o seu percurso nos Jardins do Agrupamento e aqui conclui a

sua formacé&o de nivel secundario.

E igualmente valorizada a componente de formac&o ao longo da vida. A educacio e a
formacdo dos adultos é encarada como uma valéncia importante e estratégica no

cumprimento do papel do Agrupamento junto da comunidade.
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ll. Contextualizacao do Agrupamento
Quem somos?

Onde estamos?

Como trabalhamos?

1. Titularidade

Escola pablica ndo confessional.

2. Niveis de Ensino

Agrupamento vertical com todos os niveis de ensino. Integra um Centro Novas

Oportunidades.

3. Localizacdo e Zona Geografica de Influéncia

@) Agrupamento serve todo 0 concelho do Bombarral.
Situado na zona Centro do pais, Bombarral pertence ao distrito de Leiria e a Diocese de
Lisboa, situando-se entre os concelhos de Obidos, Caldas da Rainha, Cadaval e

Lourinha. Pertence @ NTU Ill — Oeste.

As principais acessibilidades que servem o concelho séo a A8, a EN361 e a ENS, que
permite o acesso a Obidos e Torres Vedras. Bombarral situa-se a cerca de 75

quilémetros de Leiria e outros tantos de Lisboa.

O Bombarral encontra-se, pois, entre dois importantes ndcleos urbanos do Oeste -
Caldas da Rainha e Torres Vedras — para cujas escolas secundarias se deslocam aqueles
que ndo encontram no Bombarral a resposta certa para a sua vocagdo o que, associado
ao facto de o Bombarral ser um concelho pequeno e pouco populoso coloca ao
Agrupamento alguns problemas relativamente a diversificacdo da oferta formativa ao
nivel do Ensino Secundéario. Ainda assim, numa ldgica de rede educativa de ofertas de
educacdo e formacdo, o Agrupamento também capta alunos de concelhos vizinhos tais
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como Cadaval e Obidos, situacdo meramente residual devido & deficiente rede de
transportes publicos e total desajuste dos respectivos horarios a realidade escolar.

Ao nivel da do pablico adulto, o Centro Novas Oportunidades Ferndo do P6 tem a sua
actividade estendida ao concelho do Cadaval, através de protocolo com a Escola

Secundaria de Montejunto.

4. Breve enquadramento histérico do Bombarral

A regido do concelho de Bombarral é habitada desde a pré-historia por povos que se
instalaram nas redondezas e que foram deixando o0s seus vestigios fisicos e espirituais.
H& no concelho vestigios arqueoldgicos valiosos (grutas do paleolitico e um castro),
ainda ndo totalmente explorados, mas que evidenciem a ocupacdo deste espaco desde
tempos muito remotos. Todos os periodos da Historia de Portugal deixaram marcas nas
terras e nas gentes do Concelho de Bombarral. Os Castros (S. Mamede, Columbeira,...)
testemunham a vida rude dos tempos pré-romanos. Varios vestigios assinalam as
grandes transformac@es economico-sociais e culturais da Romanizacdo. Existem sinais
evidentes do periodo de ocupacdo visigotica e arabe. Na Reconquista e formacdo de
Portugal, estas terras situadas numa &area de constantes avangos e recuos cristdos e
arabes (extremadura), foram marcadas pela instabilidade e pelas lutas e, em seguida,
pelo esforco de colonizacao e organizacao do territdrio definitivamente reconquistado.
Aqui se fixaram grupos de colonos vindos de véarias zonas da Europa, sobretudo
francos, a quem 0s nossos reis concederam terras para desbravar e povoar. Nesse
esforco de colonizacdo aqui se fez sentir, também, a ac¢do dos Monges de Alcobaca
que, no século XIII, fizeram uma série de transacg¢des e aforamentos nas terras “de
bombarral”, entdo pertenga do respectivo mosteiro. Documentos dos primeiros séculos
da Histdria de Portugal atestam a importancia estratégica, religiosa, social e econémica
do Carvalhal e da Rolica na ligacdo a Obidos, durante muito tempo a povoagio mais
importante desta regido. Episodios significativos aqui tiveram lugar na Crise de 1383-
85. Por estas terras passaram D. Jodo de Castela com suas tropas e 0 Mestre de Avis,
havendo vozes a favor e contra uma e outra causas (Pedro Esteves e Luis Henrigues).
Aqui sentiu-se o esfor¢co de desenvolvimento dos seculos XV/XVI, através da drenagem
das terras alagadicas (pauis) da Delgada, Rolica e P e da ac¢do meritdria da Rainha D.

Leonor.
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O Bombarral foi terra de grandes senhorios: os Henriques, por doa¢do de D. Jodo | ao
seu fiel servidor Luis Henriques; os Motas, familia do célebre Anrique da Mota, Juiz de
orfaos e animador dos serdes da Corte de D. Jodo Ill, de quem foi igualmente
escrivdomor; os Cunhas e Coimbras; os Gorjdes. Toda a histéria do Bombarral, nestes
séculos, gira a volta das herdades senhoriais. Muitos dos nossos antepassados
participaram na expansdo portuguesa (séculos XV-XVI) e na colonizagdo das llhas
Atlanticas e do Brasil (séculos XV1 e seguintes) como é o caso de Ferndo do P6, Martim
Afonso de Melo, os Lafetd e tantos anonimos. As InvasGes Francesas atingiram
fortemente esta regido que foi palco de um dos seus mais importantes episodios: a
Batalha da Roliga. A revolugdo Liberal em 1820, a construgdo da Estrada (Lisboa —
Torres Vedras — Caldas da Rainha) em 1878, o caminho de ferro em 1887 e a rica
actividade da viticultura (ja importante no seculo XVI, segundo testemunho de Anrique
da Mota) abriram decisivamente as portas do progresso ao Bombarral, tornando-se
dindmica vila de comerciantes, de servigos, de negociantes e industriais do vinho e seus
derivados. Aqui se formaria, em consequéncia destas transformacdes ligadas ao avanco
do capitalismo na agricultura, um importante ndcleo republicano que lutou com
abnegacao pelos novos ideais e pelo novo regime implantado em 5 de Outubro de 1910.
Seria a Republica a elevar o Bombarral a sede de Concelho em Margo de 1914,
tomando posse a primeira Camara eleita em 29 de Junho desse mesmo ano. Até entdo o
Bombarral pertencia ao Concelho de Obidos, tendo passado para o do Cadaval no
periodo de 1836 a 1855, com a Reforma Administrativa de 1836.

5. Situacéo Sdcio-Econdmica e Cultural do Bombarral

O concelho do Bombarral tem uma populacdo de cerca de 13 500 habitantes e é
constituido por cinco freguesias, todas elas marcadas por uma enorme ruralidade
associada, muitas vezes, a um marcado envelhecimento populacional e baixos indices
de escolarizagdo. Em 2001, a taxa de analfabetismo no concelho era de 11,6% (meio
ponto acima da NUTIII — Oeste e quase 3 pontos acima da taxa média nacional). Ja
quanto a populacdo habilitada com curso superior, 0 Bombarral encontra-se abaixo das
médias nacionais e regionais nos trés indicadores utilizados pelo INE (frequéncia, curso
incompleto e curso concluido).

O concelho teve, até finais do século XX, a sua actividade econdmica centrada no sector

primario, com particular destaque para a cultura da vinha e produ¢do do vinho - um dos
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produtos mais reconhecidos e apreciados da zona. A Adega Cooperativa do Bombarral
é, alids, a mais antiga do pais.

Actualmente, de acordo com dados de 2001, apenas a freguesia do P6 tem mais de 50%
da sua populacdo empregada no sector primario. De forma genérica, a populagéo activa
do concelho tem a sua ocupagdo predominantemente no sector terciario, com o peso
também significativo do sector secundario.

Porém, a ruralidade bem marcada, as raizes agricolas do concelho e a tradi¢do de terra
de bons vinhos, conferem ao Bombarral um estatuto que carece de novas abordagens,
numa l6gica de modernidade e de exploracdo da vertente turistica.

Ainda no sector agricola, o Bombarral procura afirmar-se como principal produtor da
famosa péra rocha a qual se vai constituindo como imagem de marca do concelho.

Do ponto de vista cultural, sdo as colectividades do concelho quem imprime alguma
dindmica a nivel local. Entre elas destaca-se o Circulo de Cultura Musical
Bombarralense e o Sport Clube Escolar Bombarralense, ndo apenas pela sua historia e
missao, mas pelo nimero de pessoas que mobilizam.

Outras dindmicas culturais surgem em torno do Museu Municipal, da Biblioteca e

Auditério Municipal e do Préprio Agrupamento.

6. Equipamentos escolares, culturais, recreativos e desportivos
e Estabelecimentos utilizados pelo Agrupamento
e Anfiteatro Municipal
e Auditdrio Municipal
¢ Biblioteca Municipal
e Museu Municipal
e Teatro Eduardo Brazdo
¢ Kiro-Kartédromo Internacional da Regido Oeste
e Piscina Municipal do Bombarral
e Pavilhdo Desportivo Municipal
e Estadio Municipal

e Diversas Associacgdes disseminadas pelo concelho
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7. A escola sede do Agrupamento

O edificio da antiga Escola Secundaria de Bombarral entrou em funcionamento no ano

lectivo de 1978/79 e incluia, na altura, a Escola Preparatdria de Bombarral.

Na entdo Escola Preparatoria funcionava ndo so o Ciclo Preparatério - 5° e 6° anos de

escolaridade — mas também o Ensino Secundario Unificado — 7°, 8° e 9° anos de

escolaridade. Em 1980/81 comecou a funcionar na escola o Ensino Secundério

Complementar — 10° e 11° anos de escolaridade. A Escola aproximou-se entdo do

milhar de alunos, o que veio a criar graves dificuldades de capacidade e a acentuar 0s

problemas de “convivéncia” entre varios e diferenciados niveis de ensino n0 mesmo

edificio escolar.

Em 1982 ¢ decidida a criacdo da Escola Secundaria do Bombarral e em 1983 tem inicio

a construcdo do edificio da antiga Escola Basica Ferndo do P6. Em 1984/85, a Escola

Preparatéria mudou-se para o novo edificio e a Escola Secundaria iniciou o seu

funcionamento, ocupando as instalacfes deixadas.

O continuo aumento do nimero de alunos, a que nado € estranha a abertura do 12° ano de

escolaridade e de diferentes cursos do Ensino Secundario, levaram a que a Escola

Secundaria ultrapassasse o0 milhar de alunos no inicio dos anos 90.

O facto de um t&o elevado nimero de alunos funcionar numa Escola prevista para cerca

de 700 alunos em 24 turmas, bem como a transformacdo em Escola Secundaria de uma

construcdo concebida para Escola Preparatoria, forcaram a realizacdo continuada de

alteracdes na tipologia e na organizacao de espacos do edificio escolar.

Destas alteragdes salientam-se:

a) a construcdo de duas novas salas.

b) a transformac&o de varias instala¢fes sanitarias de alunos em arrecadac@es, gabinetes
de trabalho e salas de aula.

c) a transformacdo de gabinetes de trabalho em salas de aula e de arrecadagdes em
espagos administrativos.

d) a construcédo de balneérios anexos a Escola.

e) frequentes alteracfes dos espacos destinados as salas de professores e a biblioteca e
mediateca.

Em 2007, o edificio sofreu intervencdo significativa que consistiu na substituicdo da

rede de aguas e esgotos, arranjos exteriores diversos que incluiram a recuperacdo do

campo desportivo e a constru¢do de um novo bloco de balneérios, pintura e substituicao
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de caixilharias e coberturas. A intervencdo orcou em cerca de 1,5 milhdes de euros e
previa uma Ultima fase que consistia no arranjo e remodelagdo do interior do edificio,
com projecto ja definido.

Em 2008, ambos os edificios encontravam-se degradados, sobrelotados e carentes de
intervengdo urgente que os adaptasse a realidade e exigéncias da escola de hoje. Uma
das Razbes que, alegadamente, estiveram na base da decisdo tomada pela Direcgéo
Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo no sentido de promover a fusdo das
duas escolas integrando-as, de forma unitaria, no Programa de Modernizacdo das
Escolas Secundéarias promovido pela Parque Escolar EPE.

A fuséo foi determinada em Fevereiro de 2008, passando a nova escola, agora com a
tipologia de Bésica e Secundaria, ser a sede do Agrupamento de Escolas Ferndo de PO,
0 gue veio a formalizar-se em Junho daquele ano com a nomeacdo de uma Comissdo
Administrativa Proviséria que assumiu, de forma transitéria, a direccdo do
Agrupamento na sua nova constituicao.

A presente data encontra-se em curso a primeira fase das obras de modernizacio que,
para além da remodelacdo total dos espacgos existentes, consiste na constru¢do de um

novo corpo que estabelece a ligacdo entre os edificios originais.

8. Caracterizacdo da Populagéo Escolar®

Nacionalidade

Se incluirmos a nacionalidade portuguesa (esmagadora maioria dos alunos), existem no
Agrupamento 23 nacionalidades diferentes. De entre os cerca de 120 alunos de
nacionalidade ndo portuguesa destacam-se, pelo nimero, os de nacionalidade brasileira,

suica, francesa e ucraniana.

Contexto socio-cultural das familias

Escolaridade dos pais: o0s dados disponiveis apontam para baixos niveis de

escolarizacdo, sendo que cerca de 1% dos pais ndo possui formagdo escolar e 21% dos
que tém formacao conhecida possuem apenas o 1.° ciclo. Apenas 20% dos pais possui 0

Ensino Secundario e 10% tem formacdo superior. E bastante marcada a diferenca de

1 . oo . X X s
Os dados disponiveis relativamente aos alunos ndo incluem a populacéo pré-escolar
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habilitacbes existente entre sexos, surgindo as maes com maiores niveis de
escolarizagéo.

Profissdo dos pais

Embora exista uma grande dispersdo pelos varios sectores de actividade, verifica-se
que, apesar da baixa escolarizagdo, apenas um namero relativamente pequeno de pais
sdo identificados como trabalhadores ndo qualificados. E notéria a perda de
importancia, como sector empregador, da agricultura em relacdo, por exemplo, a
construcdo civil. A maioria dos pais trabalha no sector dos servicos.

Alunos subsidiados

Cerca de 46% dos alunos do Agrupamento sdo subsidiados pela Accdo Social Escolar,
sendo que a maioria (26%) tém escaldo A.

Acesso as novas tecnologias

Cerca de 65% dos alunos tém computador em casa. No entanto, apenas 43% tém acesso

a internet.
9. Caracterizagdo do Corpo Docente?

No Ano Lectivo de 2009/2010, Agrupamento dispde do seguinte corpo docente:
Quadro de Nomeacdao Definitiva: 157

Quadro de Zona Pedagogica: 9

Docentes Contratados: 31

Técnicos especializados: 8

Docentes com 10 ou mais anos de servi¢o: 162

Docentes com idades compreendidas entre os 30 e 0s 50 anos: 149

10. Caracterizacéo do pessoal ndo docente

Administragdo: 17
Apoio e Seguranca: 83 (33 dos quais dos quadros da Camara Municipal)

Técnicos superiores: 5

2 Os dados apresentados reportam-se a Dezembro de 2009, devendo sofrer alteracdes ao longo do ano
designadamente no que concerne aos docentes contratados e técnicos especializados em virtude da
necessidade de serem efectuados recrutamentos frequentes para fazer assegurar ofertas formativas de
curta duracéo e cursos EFA.
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11. Parcerias / protocolos

Muitas entidades colaboram e/ou participam na formacdo dos nossos alunos em
particular e na concretizacdo do nosso Projecto Educativo em geral.

Sao entidades que recebem alunos em estdgios, com quem temos protocolos de
cooperacdo, de quem recebemos donativos ou simplesmente partilhamos projectos e
iniciativas. Todos sdo importantes e a todos agradecemos o facto de estarem connosco,
de partilharem 0s nossos objectivos, de participarem na construcdo de uma verdadeira
comunidade educativa.

Alguns exemplos:

Banco Internacional do Funchal

Protocolo do qual resultam beneficios para o Agrupamento e colaboradores que se
tornem clientes da instituicdo bancaria.

Bombeiros Voluntarios do Bombarral

Parceiro no dominio da Educacéo Para a Saude.

Céamara Municipal de Bombarral

Entidade acolhedora de estagiarios, apoia a organizacao de visitas de estudo ao nivel de
transportes. Protocolo de cooperacdo no dominio da formagdo profissional. Parceiro
estratégico no Pré-escolar e 1.° Ciclo.

Camara Municipal de Obidos

Protocolo de cooperacdo no dominio da formacéo profissional, nas areas do Turismo e
Hotelaria.
Centro de Competéncia Entre Mar e Serra

Parceiro no dominio das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo, apoio a
projectos e formacao de professores

Centro de Saude de Bombarral

Parceiro no dominio da Educacéo Para a Saude
CREIAS Oeste

Entidade homologada pela Universidade da ONU que relne diversas instituicbes do

Oeste nos dominios do ensino superior, investigacdo, educacdo, etc. com vista a

promocdo da educacgdo para a sustentabilidade.
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Equilibrio - Clube de saude

Protocolo de cooperagdo do qual resulta, entre outros, beneficios na utilizacdo do
ginasio para todos os elementos da comunidade escolar.
Entidades acolhedoras de estagiarios

Carlos M. J. Paixé&o, Lda

Construgdes Antonio Joaquim Mauricio, Lda

Filipe Santos Silva, Lda
Pereira & Franca, Lda

Escola Secundéria de Montejunto

Protocolo no &mbito do Centro Novas Oportunidades

Escola Superior de Tecnologia do Mar

Parceria estratégica no ambito da formacao na area do Turismo e Hotelaria.

Jornal Noticias do Bombarral

Cede ao Agrupamento, gratuitamente, uma pégina para divulgacédo das suas actividades.

Juntas de Freqguesia do Concelho

Parceiros estratégicos no Pré-escolar e 1.° Ciclo, assim como na educacédo de adultos.

Museu José Malhoa

Desenvolvimento de projectos no dominio da Educacéo para e pela Arte.

14. Recursos disponiveis
Recursos Financeiros
Orcamento de Estado (2009)

Ajudas de custo, roupa, calgado e transportes 3.060,00 €
Livro_s, documentacdo técnica, material de educagdo, cultura e 4.400,00 €
recreio

Combustiveis, luz, 4gua, telefone e avenca 49.610,56 €
Material de escritério, de higiene e limpeza e outros bens 45.419,44 €
Aluguer de instalacdes desportivas 17.741,00 €
Empresa de Limpeza 32.127,00 €
Conservacdo de bens / assisténcia técnica 12.200,00 €
Outros servigos 2.700,00 €
TOTAL 167.258,00€
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Receitas (2009)

Taxas e multas: 16.873,75 €
Administracdo local: 13.398,50 €
Familias: 13.423,58 €

Servigos do ME: 27.053,01 €

POPH / Ensino profissional: 109.339,78 €
POPH /CNO: 180.019,23 €

Recursos fisicos

Escola sede do Agrupamento

A escola sede encontra-se a funcionar em instalacbes e com condi¢BGes provisérias
devido a intervengdo em curso pela Parque Escolar. As novas instalacfes, parcialmente
disponiveis a partir de Abril de 2010, contemplam os seguintes equipamentos:

e 6 laboratorios / salas de ciéncias

e 3salas de informatica + oficina

e 1 sala polivalente (auditorio)

e 39salas de aula

e 2 salas para pequenos grupos

e 1 sala para grandes grupos

e 7 Salas de trabalho para docentes

e 1 salade masica

e 4salasde EVT/ET/EV

e 1salade artes

e 1 salade desenho

e 1 Biblioteca com centro de recursos

A Biblioteca esta integrada na Rede de Bibliotecas Escolares e conta com um
fundo bibliogréafico constituido por cerca de 10000 titulos

e 1 Centro Novas Oportunidades

e Campo polidesportivo

e Campo de rugby

e Balneérios

e Restaurante e cozinha pedagogicos
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QOutros estabelecimentos

O Agrupamento integra seis Jardins de Infancia, quatro estabelecimentos do 1.° Ciclo,
cinco estabelecimentos com Pré-escolar e 1.° Ciclo.

As condigdes existentes em cada estabelecimento sdo bastante variaveis, sendo que 0s
de construgdo ou remodelagdo mais recente possuem instalagdes de melhor qualidade
(Jardins e EB1 (ed. 1) da vila do Bombarral e EB1 e Jardim de P§). Nenhum dos
estabelecimentos possui Biblioteca e, na generalidade dos estabelecimentos, néo
existem as condicdes desejaveis para a pratica desportiva e para o fornecimento de
refeicoes.

Na EB1 de Bombarral funciona uma sala de Ensino Especializado para alunos com
Multideficiéncia.

Aguarda-se com grande expectativa a constru¢cdo anunciada e ja projectada dos Centros
Educativos de Bombarral (9 salas Pré-escolar e 16 salas do 1.° CEB) e de Rolica (4
salas Pré-escolar e 8 salas do 1.° CEB)®,

15. Dados estatisticos
Taxas de retencdo (ref. 2008/09)

Da analise dos dados disponiveis (ver anexo), ressaltam os seguintes aspectos:

e As taxas de retencdo sdo residuais no 1.° e 2.° Ciclos, tendo-se verificado uma
taxa nula no 4.° ano;

e O 7.°ano é aquele em que se regista a maior taxa de retencdo (23%) em todo o
ensino basico, sendo a taxa de retencdo, no final do 3.° ciclo, de 16,5%;

e No Secundario, verificou-se uma taxa de retengdo de 19% no 10.° ano enquanto
que, no 11.° ano, foi praticamente nula. A taxa de concluséo do 12.° ano foi de
52%.

Transferéncias

Em 2008/09 registaram-se um total de 31 transferéncias no Ensino Basico, das quais 13
no 1.° Ciclo. Embora ndo se encontrem disponiveis os dados relativos a razdo das
transferéncias e destino dos alunos, muitas ndo correspondem a mudancas de residéncia

mas a meras mudancas de escola, nomeadamente para escolas privadas.

® Fonte: Camara Municipal do Bombarral - Boletim Municipal n.°3
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Resultados

No que concerne aos resultados escolares, embora existam tracos comuns a todos 0s
niveis de ensino, a realidade, aparentemente, evolui ao longo dos ciclos em sentido
negativo.

No 1.° e 2.° Ciclos os resultados da avaliacdo interna sdo francamente positivos,
verificando-se apenas uma taxa de retencdo residual no final do 2.° Ciclo. Porém,
quando comparados o resultado das avaliagdes externas (provas de afericdo) com o0s
resultados nacionais, o Agrupamento posiciona-se, quase sempre, abaixo da média
nacional e quase sempre pela mesma raz&o: menos niveis A e B do que a média
nacional, embora o valor percentual de positivas também seja relativamente inferior
aquela media.

No 3.° Ciclo, os resultados da avaliacdo interna pioram muito significativamente
verificando-se, no 7.° ano, a maior taxa de retencdo de todo o ensino basico. Nos
exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica, o Agrupamento continua a
posicionar-se abaixo da média nacional.

No ensino secundario sdo poucos 0s exames em que o Agrupamento obtém melhores
resultados do que a média das escolas do pais, sendo certo que muitos exames sao
realizados por um pequeno nimero de alunos, o que podera induzir uma variacao anual
dos resultados muito significativa. Porém, na maioria das disciplinas sujeitas a exame
ressalta uma diferenca muito significativa entre a avaliacdo interna e a avaliacdo externa
que comeca a desenhar-se, ao longo do ano, nos resultados obtidos nos Testes
Intermédios. Naqueles testes, 0s nossos alunos obtiveram em 2008/09 maus resultados
quando comparados com o pais e com a NUT IlI.

Quanto a colocacao dos alunos no ensino superior, verifica-se que apenas cerca de 50%
dos alunos com intencdo de se candidatarem acabam por concretizar essa expectativa.
Ainda assim, 0s que se candidatam obtém colocacdo entre as suas primeiras
preferéncias

E de sublinhar, no entanto, uma evolugio positiva dos resultados em algumas
disciplinas (por exemplo na Matematica, onde as metas do PAM foram totalmente
conseguidas) e o enfoque que o Agrupamento ja comegou a dar, em todos os niveis de
ensino, a implementacdo de medidas de melhoria dos resultados em funcdo da anélise
critica dos que tém sido alcancados.

Para mais informagao deverdo consultar-se os dados estatisticos em anexo.
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lll. A nossa missao
Que funcao temos na Comunidade?

O Agrupamento de Escolas Ferndo do Pé assegura a educacéo e a formacao pré-escolar,

basica e secundaria em todo o Concelho do Bombarral e em todas as idades.

A coincidéncia entre a area territorial do concelho do Bombarral e a area de influéncia
pedagdgica do Agrupamento obriga a articulagio do Projecto Educativo do
Agrupamento com as politicas, as grandes opc¢des de planeamento e as estratégias de

desenvolvimento municipais.

Neste quadro, compete ao Agrupamento assegurar a formacdo e a educagcdo numa
perspectiva de desenvolvimento global e universal dos alunos e, simultaneamente, como

factor de desenvolvimento local e regional.

Apos a integracdo no Agrupamento de todas as escolas do concelho, a conclusdo das
obras na escola-sede e a construgédo dos centros educativos previstos na carta educativa,
0 Agrupamento devera garantir em tempo breve a satisfacdo das melhores expectativas

da comunidade em relacdo a sua instituicdo escolar.

A nossa funcéo, que ha muito se define e concretiza no dominio da qualificagdo da
populacdo do Bombarral, assume assim novos contornos. O Agrupamento arroga-se
também do dever de ser um instrumento fundamental de desenvolvimento local e

regional.

Eis pois a missdo a que nos propomos, tendo como referéncia a Lei de Bases do Sistema

Educativo e todos os principios que nela se defendem:

e Assegurar a qualidade na educacdo em todos os niveis de ensino;

e Garantir as criangas, jovens e adultos do concelho, o acesso a aquisicdo de
competéncias escolares que proporcionem um sélido sucesso educativo e

pessoal;

e Proporcionar uma educacdo completa, global, humanista e atil, que garanta um

elevado nivel de conhecimentos e uma solida formacao ética, social e civica.
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e Formar e qualificar profissionalmente jovens e adultos, como estratégia de
melhorar a integracdo dos alunos no mercado de trabalho e também, como forma
de fazer frente ao abandono escolar e assegurar a formacéao e educagéo ao longo
da vida.

e Afirmarmo-nos como instituicdo de desenvolvimento e de intervengéo cultural,
ao nivel local e regional, nos mais diversos dominios da actividade comunitaria,
rentabilizando assim os recursos humanos e materiais, e complementando e

enriquecendo a nossa acgdo educativa.

Estamos ao servico da Comunidade porque dela fazemos parte e nela desempenhamos a
nobre missdo de formar, qualificar e educar para os valores da cidadania em prol de uma

sociedade mais desenvolvida e mais justa.

“Servigo Publico com Qualidade” ¢ o pressuposto que orienta toda a nossa actividade.
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I\VV. As nossas ambicoes
Que escola queremos ser?

Principios, valores e politicas orientadoras da accéo educativa

Mais do que identificar e compreender a escola que somos, no momento em que se
definem as linhas mestras de toda a accdo do Agrupamento através da construgdo de um
projecto educativo, é fundamental que se clarifigue que escola queremos ser, que

principios e valores fundamentais preconizamos.

O Agrupamento, na acgédo educativa desenvolvida em todos os seus estabelecimentos e
niveis de ensino escolar e pré-escolar, bem como nos restantes dominios da sua

intervencdo educativa e cultural, serd sempre uma instituicdo que:

Fomenta os valores do trabalho, do rigor e da disciplina
Trabalho e sucesso sé@o duas faces da mesma moeda. Por isso queremos ser uma
escola que tem brio nos seus resultados, porque eles resultam do trabalho, do
empenho e esforgo por parte de todos 0s intervenientes no processo educativo.
O rigor e a disciplina sdo “caracteres genéticos” do trabalho que produz
sucesso e caracteristicas que distinguem os nossos docentes, funcionarios e
alunos.

Preconiza padrdes elevados de qualidade e exigéncia
Queremos ter orgulho em tudo o que fazemos e, por isso, fazemos da exigéncia
uma ferramenta ao servigo da qualidade.

Defende e promove os principios da “boa-educag¢io”
O respeito pelo outro e pelas institui¢oes sdo condi¢do minima do “ser pessoa”
e do “ser cidaddo”. Nem todos os nossos alunos conseguem ser brilhantes do
ponto de vista académico mas todos deverdo ser exemplares na cordialidade e
“boa-educacgao”.

Valoriza o conhecimento e estimula a curiosidade
Quem valoriza o conhecimento quer saber mais, torna-se curioso e por isso
aprende mais e melhor. Por isso, a curiosidade é um trago comum das criancas
que saem dos nossos Jardins e que cultivamos ao longo dos varios niveis de

ensino.
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Valoriza a criatividade e o empreendedorismo
Num mercado de trabalho que se torna a cada dia mais competitivo, s6 serdo
bem sucedidos os mais criativos e empreendedores.

Proporciona igualdade de oportunidades
Independentemente da sua idade, nacionalidade, condic&o fisica e social todos
tém direito ao conhecimento, a educacéo e formacao. Procuramos, por todos 0s
meios ao nosso alcance, proporcionar igualdade de oportunidades a todos os
alunos, tendo em consideracdo as suas caracteristicas, potencialidades e
limitacdes.

Respeita as diferengas
Respeitamos as diferencas e cultivamos os valores da tolerancia e da
solidariedade. Todos tém o direito de ver satisfeitas as suas expectativas, razao
pela qual ndo toleramos que os menos ambiciosos limitem, de forma consciente,
a progressao e evolucéo dos seus pares.

Promove os valores da cidadania
A educacdo para a cidadania faz-se, essencialmente, através do exercicio da
mesma e assume hoje, para além de caracter absolutamente transversal, um
sentido extremamente amplo e multifacetado onde se inclui, por exemplo, a
educacdo para a saude e a educacdo ambiental. Por isso, possuimos uma
estratégia formal, bem delineada, de educacdo para a cidadania sem, no
entanto, deixar de ter presente que o essencial se faz na convivéncia do dia-a-
dia, nomeadamente no cumprimento de regras fundamentais.

“Respira” Cultura
A masica, a danca, o teatro e outras formas de expresséo artistica, assim como
o0 desporto envolvem um grande namero de alunos e criam dinamicas escolares
que mobilizam toda a comunidade. O Agrupamento constitui-se como um
importante pdlo local de dindmicas culturais.

Abre espaco a participacéo de toda a comunidade educativa
Todos os intervenientes no processo educativo sdo parte interessada no bom
funcionamento do Agrupamento e, por isso, todos se envolvem na concretizacao
do Projecto Educativo, cumprindo o seu papel e participando nas decisdes e nos
processos de melhoria, de forma directa e/ou através dos seus representantes

nos Grgaos proprios.
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Assume-se como Servico Publico
O Agrupamento ndo é um servico local do Estado, € um importante instrumento
da comunidade local no dominio da educacéo e formacédo das criancas, dos
jovens e dos adultos. Estd ao servico de uma estratégia local e regional de
desenvolvimento que envolve autarquias, empresas e particulares. Est4,
sobretudo, ao servico das pessoas proporcionando-lhes um servico de educacao
que, por ser publico, ndo deixa de ter qualidade.

Cultiva a responsabilidade
A educagdo deve assentar numa cultura de responsabilizacdo. Os alunos,
primeiros beneficiarios do direito a educacdo, sdo também os primeiros
responsaveis pelo cumprimento dos seus deveres. Pais, docentes, ndo docentes e
a comunidade em geral sdo, de forma diferenciada, igualmente responsaveis
pelo sucesso educativo do Agrupamento.

Fomenta e procura sinergias
Vemos nos pais 0s principais parceiros no cumprimento da nossa missao.
Procuramos nas instituicdes locais e regionais interesses comuns que nos
permitam partilhar recursos, potenciar o que cada um faz de melhor e
proporcionar beneficios e oportunidades de sucesso aqueles que servimos e a
todos os que, com o seu trabalho, fazem do Agrupamento uma instituicao

respeitada.
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V. Linhas gerais de actuacao
Como vamos fazer?

Com base no diagndstico realizado, foram identificadas situacGes que exigem uma

intervencao e uma atencdo especial e relativamente as quais foi definido um conjunto de

estratégias (ver topico VIII). Independentemente daquelas situagdes, o Agrupamento

tera como linhas gerais de actuagdo as que se seguem:

Servico educativo

Valorizacdo da educacdo pré-escolar como contexto privilegiado de socializacdo
e para a criacdo precoce de habitos de trabalho, de estimulo da curiosidade e da
criatividade. Neste sentido, as criangas deverdo ser organizadas de forma a
tornar possivel o desenvolvimento de um trabalho mais sistematico e orientado
para os resultados.

Acompanhamento e defini¢cdo de linhas orientadoras do trabalho a desenvolver
no ambito das Actividades de Apoio a Familia no pré-escolar.

Valorizagdo das Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.° ciclo,
como complemento e ao servico do curriculo através da definicdo de linhas
orientadoras e da monitorizacdo e acompanhamento pelos docentes titulares de
turma e pelo proprio Conselho Pedagdgico.

Proporcionar aos alunos a possibilidade de, em contexto curricular, poderem
desenvolver actividades que vdo ao encontro dos seus gostos e interesses,
reforgando assim a sua motivagdo. Serd de criar condigdes e incentivar o Ensino
Artistico (nomeadamente o da mdsica) e assegurar, como oferta de escola no 3.°
ciclo, disciplinas no dominio artistico.

Reforco, diversificagcdo e integragdo no horério dos alunos do Complemento
Curricular logo que existam condigdes, na escola sede, para funcionamento em
turno unico.

Valorizacdo da pratica desportiva através da manutencdo da dindmica existente
no Desporto Escolar e da criagdo de condicdes para que os alunos continuem a
ter acesso a pratica de uma grande diversidade de actividades desportivas. Neste
ambito, é determinante a cooperagdo da Camara Municipal.
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e Manutencdo de uma oferta o mais diversificada possivel, que embora
condicionada pelo numero de alunos e condigcbes existentes, responda as
necessidades locais e regionais de formagdo e que, simultaneamente,
corresponda as expectativas dos alunos e respectivas familias evitando-se, assim,
a mobilidade dos alunos para fora do concelho.

e Elaboracdo e/ou adesdo a projectos que visem a integracdo de alunos quer em
percursos ajustados as suas caracteristicas, quer em contextos que concorram
para a aquisicdo de competéncias sociais e de motivacdo para a aprendizagem,
tendo em vista combater o abandono escolar e o insucesso destes alunos em
particular e das turmas em que se encontram inseridos.

e Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem e criacdo de condicGes
propicias ao desenvolvimento dos alunos que evidenciam maior motivacdo e
facilidade de aprendizagem.

o Diversificacdo das ofertas formativas para adultos através da implementacdo de
cursos EFA escolares e profissionalizantes e de Formacdes Modulares
Certificadas (de base e tecnoldgicas), recorrendo, sempre que possivel, ao
financiamento pelo POPH.

e Assegurar a componente de formagéo ao longo da vida, incluindo a vertente de
actualizacdo e valorizacdo profissional, servindo os interesses particulares e/ou
empresariais.

e Valorizagdo da participagdo e envolvimento dos professores e alunos em
projectos internos e externos, que concorram para a aquisicdo de competéncias
em contextos formais e informais, criem dindmicas internas e contribuam para
um bom clima de escola.

e Canalizar recursos humanos e materiais para apoio aos alunos com necessidades
educativas especiais de caracter permanente no sentido de garantir 0 seu sucesso
academico e social.

e Promocdo de debates, coloquios, seminarios e outras actividades culturais
abertas a comunidade e, em particular, aos pais e encarregados de educacédo, no

ambito do projecto “escola de pais”.
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Disciplina

Existéncia de um “codigo de conduta”, complementar ao Regulamento Interno,
que contemple regras claras que paute as condutas dos alunos e uniformize os
critérios de actuacdo do pessoal docente e ndo docente face ao incumprimento
das mesmas.

Co-responsabilizacdo dos pais e encarregados de educacdo na resolucdo dos

problemas de indisciplina.

Resultados

Perspectiva critica sobre os resultados escolares como principais indicadores das
aprendizagens realizadas pelos alunos, valorizando os resultados das avaliagoes
externas nas tomadas de decisdo, na planificacdo do trabalho a desenvolver e na
definicdo dos critérios de avaliacéo.

Valorizacdo e reconhecimento do mérito académico, assim como dos
desempenhos relevantes noutros dominios da vida escolar e comunitaria.
Definicdo de perfis de saida para todos os ciclos de ensino (incluindo o pré-
escolar) e elaboracao de referenciais de diagndstico a entrada de cada ciclo.
Desenvolvimento de projectos com docentes de varios ciclos de ensino que
valorizem a diversidade de conhecimentos e experiéncias e que proporcionem

aos alunos novas abordagens.

Biblioteca Escolar (BE)

A BE é um recurso educativo de primeira linha. A existente na sede do
Agrupamento, sendo Unica, funciona como BE do Agrupamento.

A BE disp0e de Plano de Accéo e regras de funcionamento que deverdo reflectir
0s principios preconizados no presente Projecto e no Regulamento Interno do
Agrupamento.

A BE promove a existéncia de projectos, dinamicas e iniciativas no ambito das
actividades de apoio ao curriculo formal com vista a facilitar a existéncia de
aprendizagens diversificadas, bem como o acesso a recursos documentais e

tecnoldgicos complementares da sala de aula.
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e A BE e o Plano Nacional da Leitura sdo instrumentos fundamentais de
valorizacdo da Lingua Portuguesa e da criacdo de habitos de leitura e pesquisa

orientada, razéo pela qual deverdo funcionar em estreita articulagéo.

Centro Novas Oportunidades (CNO)

e O CNO acolhe todo o publico adulto e assegura o seu encaminhamento para
processo total ou parcial de reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias e/ou para as ofertas formativas do Agrupamento, ou de entidades
externas, mais ajustadas ao perfil de cada adulto.

e A actuacdo do CNO pauta-se pelos principios e valores preconizados no presente
Projecto, os quais fara reflectir no respectivo Plano Estratégico.

e O CNO devera desempenhar um papel estratégico na melhoria das qualificacdes
dos pais dos nossos alunos, promovendo a sua formacdo e escolarizagéo,
valorizando, junto dos mesmos, 0 conhecimento e o gosto pela leitura e pela
escrita.

e Deverdo valorizar-se as parcerias com autarquias, colectividades, escolas e
outras entidades com o objectivo de atingir o maior numero de adultos possivel e

de lhes proporcionar o melhor encaminhamento.

Actividades
e As actividades promovidas pelo Agrupamento sdo anualmente programadas
através da elaboracdo do Plano Anual de Actividades (PAA). Deste documento
deverdo constar as linhas orientadoras do trabalho a desenvolver e todas as
actividades estruturantes (de grande dimensdo e envolvimento e/ou
concretizaveis através de um conjunto diverso de actividades), bem como as
metas e objectivos a atingir.
e As actividades de concretizacdo do PAA sdo planificadas pelos responsaveis e
apresentadas para aprovacdo do Conselho Pedagdgico.
e Todas as actividades deverdo ser pedagogicamente significativas e visarem um
ou mais dos seguintes principios:
o Proporcionar aos alunos experiéncias diversificadas
o Contribuir para o enriquecimento pessoal/profissional dos membros da

comunidade educativa
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o Contribuir para um bom clima de escola

o Promover aimagem do Agrupamento junto da comunidade

o Gerar dindmicas que contribuam para a articulacdo e interacgdo verticais
Com base nas estratégias/actividades previstas para concretizacdo do Projecto

Educativo, devera ser elaborado um plano plurianual de actividades.

Constituicdo de turmas (critérios)

Ao longo de cada ciclo de ensino, salvo indicacdo expressa em contrario por
parte do Conselho de Turma ou inevitabilidade relacionada com o cumprimento
da lei e da rede escolar, 0s grupos-turma sdo mantidos.

Na transicdo do 1.° para 0 2.° e deste para o 3.° ciclo, salvo indicacdo expressa e
devidamente fundamentada do respectivo Conselho de Turma ou do docente
titular de turma com a concordancia expressa do Departamento do 1.° Ciclo, os
grupos sdo fragmentados em até 3 partes idénticas.

No 7° ano, as turmas sdo constituidas de acordo com as opcbes da Lingua
Estrangeira e disciplina da éarea artistica, dando prioridade a primeira.

No 9° ano e ensino secundario (cursos CH), as turmas sao constituidas de acordo
com as opcOes dos alunos mantendo-se o grupo turma dentro de cada opcao,
excepto se houver indicagcdo em contrario.

Quando requerida mudanca de turma, tém prioridade os alunos com melhores
resultados.

Por proposta a aprovar pelo Conselho Pedagdgico ou por sua iniciativa, é de
admitir a constituicao de turmas de nivel.

As situacdes ndo contempladas e as excepgdes aos critérios estabelecidos sdo da

competéncia do Director ouvido, sempre que possivel, o Conselho Pedagdgico.
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VI. As nossas preocupacoes imediatas
Que problemas temos gque resolver?

1. Articulagdo

Sdo identificadas dificuldades decorrentes de deficiéncias de articulacdo entre ciclos
escolares. A par de outros factores de natureza organizacional, a dispersdo dos edificios

escolares do 1° ciclo e do pré-escolar é referida como factor determinante.

O funcionamento do Agrupamento enquanto organizacdo continua a ser colocado em
causa. Embora a comunicacdo interna ndo seja realcada como um ponto fraco, a
articulacdo pedagogica é apontada como deficitaria. Os aspectos mais referidos
prendem-se com a falta de habitos e métodos de trabalho cooperativo que resultam, por
exemplo, na desarticulagdo de conteldos e iniciativas, na interdisciplinaridade
deficiente e no desconhecimento das finalidades e objectivos do trabalho em

desenvolvimento.

Para além da quase auséncia de uma cultura de trabalho em equipa, a dimensdo dos
Departamentos e os temas desenvolvidos nas respectivas reunides sao apontados como
factores de acréscimo de dificuldade. Os temas paralelos e as questdes meramente
burocréaticas / organizativas sdo enunciados como principais consumidores do tempo,

em detrimento dos aspectos pedagdgicos.

E necessario reforgar o trabalho ao nivel dos Departamentos e Seccdes e apelar de
forma efectiva as competéncias de supervisdo e acompanhamento dos Coordenadores de
Departamento e dos Directores de Turma, assim como também se deverd reforcar o
trabalho de articulagdo entre a Direccdo e as Coordenacdes. Ainda neste ambito, o
Conselho Pedagdgico devera emanar directivas técnico-pedagdgicas e exercer de forma

mais efectiva as suas competéncias como 6rgdo maximo no dominio pedagogico.
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2. Servigo Educativo

2.1. Oferta educativa

Como primeira preocupacao neste dominio surgem as questdes ligadas a diversificacéo
da oferta educativa, aspecto que assume particular relevancia relativamente a escola
sede do Agrupamento. A dimensdo da escola, que decorre da dimensdo populacional do
concelho, é razdo de enormes constrangimentos neste dominio. Se, por um lado, parece
ser pacifica a importancia de uma oferta diversificada, por outro, somos confrontados

com a dispersdo dos alunos quando se procura abrir o leque de ofertas.

O abandono escolar apesar de continuar a ser identificado como um problema, passou a
ter uma dimensao menor com a iniciativa desenvolvida pelo Agrupamento neste ambito,
mas levanta-nos problemas de outra indole, como as questdes da motivacdo e da

disciplina.

A formacdo dos nossos alunos, quer em termos tedricos quer em termos do “saber
fazer” ¢ neste momento apontada como uma fragilidade, a par da formagdo pessoal e
social e do préprio civismo, com referéncias preocupantes aos problemas de indisciplina
com origem na incapacidade para aceitar e cumprir as regras instituidas, assim como no
desrespeito em relacdo aos outros. A educacdo para a cidadania carece de ser

estrategicamente repensada numa l6gica de evolucdo vertical ao longo dos ciclos.

Devera ser estratégica a intervencdo do Director junto das estruturas centrais do ME no
sentido de conseguir alguma flexibilidade quanto aos minimos legais para abertura de
cursos, tendo em conta o facto de sermos o unico Agrupamento do concelho.
Deveremos, assim, assegurar uma diversidade de ofertas formativas (ndo inferior a
actual) que garanta a fixacdo dos alunos do concelho. No mesmo sentido, devera ser
estratégica a actuacdo do Agrupamento, assegurando padrdes de qualidade que
desencoraje a procura de ofertas formativas fora do concelho por parte dos alunos mais

ambiciosos.
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2.2. Resultados escolares

Embora das taxas de sucesso/insucesso nao se afastem significativamente das médias
nacionais, o problema centra-se na qualidade do sucesso que é questionavel quando se

tem por referéncia as avaliagfes externas em todos os niveis de ensino. A saber:

e Do 1.° ao 3.2 ciclo, os resultados nas avaliagbes externas em Matematica e

Lingua Portuguesa deixam-nos, frequentemente, abaixo da média nacional;

e Nas avaliagcOes realizadas através do projecto “testes intermédios”, 0s nossos
alunos ndo alcangam as médias nacionais e ficam aquém das regionais (NUT I11)

em todas as disciplinas que integram o projecto;

e Nos exames nacionais do ensino secundario, salvo honrosas excepgdes, 0S

resultados sdo negativos e abaixo das médias nacionais.

Nao precisamos de recorrer aos “rankings”, cujo significado para a institui¢do devera
ser meramente indicativo (embora tenham peso significativo na nossa imagem publica),
para termos clara nocdo de que 0s nossos resultados sdo fracos e de que serdo eles a

trave mestra da escola que queremos construir.

Impde-se uma clara aposta na melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico
desenvolvido em sala de aula, complementado com um trabalho profundo de analise de
resultados e planeamento consequente e estratégico em equipa, com definicdo de

medidas de implementacdo horizontal e vertical.

2.3. Desenvolvimento de projectos

Apesar de se encontrarem em desenvolvimento alguns projectos nacionais,
internacionais e internos, alguns deles de articulacdo entre ciclos, € manifestamente
reduzido o numero de docentes que abracam e desenvolvem projectos que criem novas
dindmicas escolares e permitam trabalhar o curriculo nacional de forma mais criativa,

desenvolver competéncias de cidadania e estimular o empreendedorismo.
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2.4. Relacdo com os pais e encarregados de educacédo

Apesar de existirem pais preocupados e empenhados em todos os niveis de ensino, a
maioria dos pais relaciona-se com a escola unicamente através das reunides formais em
que recolhem informagdo sobre a avaliagdo e comportamento dos seus educandos.
Sendo que os Encarregados de Educacdo dos alunos que evidenciam maiores
dificuldades de aprendizagem ou problemas de comportamento, normalmente néo
comparecem, revelando-se indiferentes e menosprezando o trabalho e o esforco escolar

dos seus educandos desde tenra idade.

Muitos Encarregados de Educacdo demitem-se de participar no processo educativo e de
acompanhar a vida escolar dos seus educandos. N&o estdo informados sobre as
actividades da escola e da turma ndo estando, muitas vezes, sensiveis para o papel
determinante que a escola terd na vida dos seus filhos. Por outro lado, alguns
Encarregados de Educacdo referem que a linguagem utilizada pelos Directores de
Turma nem sempre é entendivel por todos e que os horarios em que acontecem as
reunibes nem sempre sdo 0s mais ajustados. Havera que repensar o0 modelo e finalidade

das reunides com os Encarregados de Educacdo ap0s as reunides de avaliacao.

A formacdo de juizos precipitados baseados apenas nos discursos dos alunos, a falta de
envolvimento e a desresponsabilizacdo sdo apontados como sinais claros de um mau
relacionamento dos Encarregados de Educacdo com a escola, com claros reflexos nas
atitudes dos alunos, frequentemente geradoras de indisciplina e de um ambiente de
trabalho pouco ou nada propicio ao ensino e a aprendizagem, com consequéncias graves

no aproveitamento global das turmas.

2.5. Centro Novas Oportunidades (CNO)

O CNO tem um modelo especifico de avaliacdo interna que permitira, a curto prazo,
introduzir correcgdes importantes no seu funcionamento. Apesar do servigo que tem
vindo a prestar a comunidade ao nivel do processo de RVCC em geral e da criacdo de
oportunidades de qualificacdo, o Centro devera ter um papel mais estratégico em dois

grandes dominios:
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e Acolhimento e encaminhamento para ofertas formativas de todo o publico
adulto, garantindo a componente de formacdo ao longo da vida preconizada
(incluindo a vertente de actualizagdo e valorizacdo profissional) pelo Projecto
Educativo do Agrupamento;

e Promocdo, junto do seu publico adulto (frequentemente familias de origem dos
alunos jovens) a valorizacdo do conhecimento, da escola e dos seus

profissionais.

2.6. Edificios escolares

As condigdes do edificio da escola sede, decorrentes das obras que esta a sofrer,

prejudicam o clima de bem-estar que se deve viver na escola.

Em relacdo aos edificios escolares que ndo estdo a sofrer obras (escolas de 1° ciclo e
pré-escolar) sdo apontadas diversas deficiéncias relativamente as condigdes fisicas do
espaco interior e exterior, aos equipamentos e as condi¢des de higiene.

3. As Pessoas

3.1. Pessoal Docente

Relativamente ao pessoal docente, sdo apontados como aspectos problematicos as
diferencas individuais em relagéo ao desempenho das fungdes, o que frequentemente se
traduz em acentuadas diferencas de postura face a atitudes e comportamentos dos
alunos, utilizacdo de critérios de analise pessoais em detrimento dos institucionais e
fraca partilha de experiéncias, de resultados e métodos de trabalho. Em suma, verifica-
se grande dificuldade em trabalhar em equipa, em prol do bom funcionamento da
organizagdo, o que, frequentemente, exige dos docentes maior trabalho e esforgco mas

com resultados menos visiveis.

O refor¢o da interaccdo ao nivel dos departamentos e seccbes € referido como uma

necessidade imperiosa.

Verifica-se um deficit de autoridade decorrente, em grande medida, do facto de os
docentes verem frequentemente colocado em causa o seu trabalho e a sua capacidade
profissional, na maioria das vezes de forma absolutamente injusta, o que tem efeitos
devastadores na motivacdo do professor. Se por, um lado, se impde um maior

acompanhamento e monitorizacdo do trabalho desenvolvido, por outro, é fundamental
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que seja reforcada a confianca e a credibilidade depositadas pela comunidade educativa

nos profissionais de educagéo.

3.2. Pessoal ndo docente

Os aspectos insatisfatorios identificados ao nivel do Pessoal ndo docente reportam-se,
essencialmente, ao Pessoal que exerce funcdes de Auxiliar de Accdo Educativa e tém
que ver sobretudo com a falta de formacéo especifica para o exercicio da sua actividade,
principalmente no que se refere aos alunos mais novos, embora existam diferencgas
consideraveis de contexto (pré-escolar, primeiro ciclo e restantes ciclos). Séao
igualmente apontadas diferencas individuais em relacdo ao desempenho da funcdo que

ndo resultam apenas de diferencas de personalidade mas de postura perante a funcéo.

Os funcionérios, por norma, ndo se apresentam correctamente identificados e nem
sempre possuem o perfil adequado a fungdo que exercem, a par de outras evidéncias que
sugerem correccBes no modelo de gestdo do pessoal e da distribuicdo do respectivo

Servico.

E fundamental que exista um maior envolvimento nas metas e objectivos do PEE e um

papel mais activo no processo educativo.

A falta de funcionérios, na escola sede, no periodo nocturno, € pontada como fragilidade

a corrigir urgentemente.

3.3. Alunos

A falta de ambicdo e de expectativas parece ser um traco comum & maioria dos alunos.
O agravamento das situagOes de indisciplina, a falta de uma cultura de trabalho e a
desvalorizacdo generalizada das figuras de autoridade na escola parecem ser os pontos

fracos mais apontados.

Muitos alunos estdo mesmo desmotivados e desvalorizam completamente a cultura, o

conhecimento e intervencgdo na sociedade.

As regras basicas da educacdo estdo a ser vistas pelos nossos alunos como inuteis e

desnecessarias nas relacdes humanas.
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Na turma, os alunos mais motivados sdo frequentemente prejudicados pela falta de um

bom ambiente de trabalho.

3.4. Relacdes humanas

As relagcBes humanas nem sempre se baseiam no respeito mutuo. Os maiores problemas
sdo identificados ao nivel do relacionamento entre alunos que se estende, cada vez mais
frequentemente, ao relacionamento aluno/professor e aluno/auxiliar. As dificuldades em
lidar com as figuras de autoridade e no cumprimento de regras, sdo comportamentos
cada vez mais evidentes e motivam situagdes de indisciplina também cada vez mais

usuais.

Os comportamentos de cordialidade basicos entre todos devem ser instituidos como
regra lembrando que os adultos devem continuar a ser bons modelos para 0s mais
novos. O cumprimento e a forma como nos dirigimos aos outros deve considerar-se uma

regra béasica de boa educacéo e de respeito matuo.

3.5. Indisciplina

O clima de escola é das mais importantes varidveis para o sucesso educativo. A
indisciplina afecta o clima escolar, minando as relacBes pessoais e dificultando o
trabalho quotidiano. O ndo cumprimento de regras basicas de comportamento na sala de
aula e fora dela, a ndo assumpc¢do dos deveres de estudo, o ndo aproveitamento dos
recursos que a sociedade e a escola colocam ao dispor dos alunos, afectam o
funcionamento da escola e impedem os alunos e as turmas de atingir os seus objectivos

educativos.

Temos assistido, em particular na escola sede, a progressiva degradacdo do ambiente
disciplinar. A par de razdes que sdo comuns a muitas escolas nos tempos de hoje
(demissdo de muitos pais das suas responsabilidades educativas, concorréncia agressiva
da “escola paralela” materializada nos media que utilizam formas de comunicagdo
imediatistas e agressivas promovendo comportamentos e valores duvidosos, bem como
decisOes e atitudes da administracdo educativa que tém desprestigiado a escola e a sua

autoridade). No nosso agrupamento, as obras quase permanentes na escola sede desde
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ha trés anos, o proprio processo de fusdo e alguma resposta tardia ao problema da

indisciplina, tém contribuido para o avolumar do problema.

A indisciplina que se vive na escola ndo é muito profunda mas estd muito disseminada.
N&o existem muitas situagdes de grande gravidade ou de violéncia, mas existem
situacOes recorrentes de desrespeito pelas regras que perturbam gravemente o ambiente
de trabalho da escola.

4. Relacdo com a Comunidade

Melhorar e promover imagem da escola e reforcar o estabelecimento de protocolos e
parcerias s80 0s aspectos mais prementes, a par da necessidade de promocgdo de
actividades (e/ou servigos) dirigidas a comunidade e de um refor¢o do envolvimento da
autarquia. Devera ser mantido um esforco de promogédo da imagem do Agrupamento,

associando-a a conceitos como credibilidade, conhecimento, modernidade e qualidade.

Nas iniciativas e actividades de maior visibilidade publica raramente estd presente o
logdtipo do Agrupamento, o que em nada contribui para a criacdo da identidade e da

imagem publica de que a Organizacao carece.
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VIl. O que pretendemos
Que metas e que objectivos a atingir?

Metas a atingir nos proximos 3 anos

VI.

VII.

VIIIL.

Reduzir as ocorréncias disciplinares para menos 25% das registadas no ano

anterior.

Continuar a diminuir o abandono escolar, mantendo-o em niveis inferiores a

média nacional em cada nivel de ensino.

Obtencdo de resultados escolares que cologuem o Agrupamento acima das
médias nacionais e regionais em todas as modalidades de avaliacdo externa

(obtidas em exames nacionais, provas de afericao e testes intermédios).

Proporcionar uma boa preparacdo para o prosseguimento de estudos no ensino
superior que permita o ingresso no ensino superior de 70% dos alunos que, em

cada ano, frequentem 0 12° ano e manifestem essa intencao.

Garantir uma taxa de empregabilidade / prosseguimento de estudos superior a
85% nos cursos de Educagdo/Formacao e profissionais.

Envolver pelo menos 1/3 dos alunos de cada turma em projectos e actividades de

complemento curricular.

Desenvolver, em cada ano, pelo menos 3 projectos de parceria entre niveis de

ensino.

Participar em projectos/concursos nacionais, em pelo menos 4 areas diferentes

por ano.

Participacdo, em cada ano, de pelo menos 25% dos docentes do Agrupamento na

Folha Informativa e no espaco do Agrupamento no Noticias do Bombarral
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Objectivos estratégicos e operacionais

1. Desenvolver uma actividade pautada pela exigéncia, rigor, disciplina e
trabalho que contribua para a melhoria dos resultados.
1. Melhorar a articulagéo vertical e horizontal.
2. Estimular o trabalho cooperativo e a partilha de experiéncias
Colocar as AEC ao servico do curriculo
Preparar os alunos para a transicdo entre ciclos
Partilhar e incentivar as boas praticas
Criar um bom clima de escola.
Fomentar o espirito de trabalho, exigéncia e rigor.

Melhorar os resultados escolares.

© © N o g bk~ w

Reduzir significativamente as situacdes de indisciplina na escola.

10. Garantir o cumprimento de pelo menos 85% das aulas inicialmente
previstas em cada ano

11. Motivar o pessoal docente e ndo docente.

12. Fomentar o trabalho em equipa entre os docentes e ndo docentes.

13.Promover a leitura como pilar essencial para o desenvolvimento do
conhecimento e da literacia.

14. Proporcionar uma formacdo adequada ao prosseguimento de estudos no
ensino superior e a insercdo no mercado de trabalho.

2. Reforcar o papel social e socializante da escola, assumindo um papel central
na criacdo de oportunidades para todos, independentemente da sua
condigao.

1. Diversificar a oferta educativa e formativa.

2. Valorizar os alunos mais motivados e com expectativas mais elevadas.

3. Criar oportunidades de sucesso e alternativas pedagogicas formativas
para os alunos menos motivados.

4. Garantir oportunidades de sucesso aos alunos com necessidades
educativas especiais.

5. Criar condi¢bes que facilitem a integracdo de alunos estrangeiros,
nomeadamente no &mbito do Portugués como Lingua ndo Materna.

6. Promover abordagens alternativas ao curriculo tradicional.

7. Valorizar o Ensino Artistico.
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8.

9.

Assegurar uma adequada formacédo dos alunos no ambito da Educacao
para a Saude e da Educacdo Ambiental.

Promover a formacao pessoal e social do aluno.

10. Valorizar competéncias do dominio do saber fazer e do saber a aprender.

11. Reduzir o abandono escolar.

12. Assegurar o encaminhamento da populacgdo adulta, a partir dos Planos de

Desenvolvimento Pessoal, para ofertas de formacéo e de qualificacdo de

acordo com as suas necessidades e interesses.

3. Envolver a comunidade no processo educativo, com participacdo

particularmente activa dos Pais e Encarregados de Educac&o.

1.
2.
3.

10.

Estender a relacdo escola/pais para além das reunides.

Informar os pais acerca das actividades que irdo decorrer na escola.
Promover actividades na Escola e pela Escola com a participacdo dos
Encarregados de Educacdo.

Envolver os pais na resolucdo do problema da Indisciplina.

Incentivar a participacdo dos pais na vida escolar dos seus filhos e do
Agrupamento

Promover junto das familias dos alunos do Agrupamento a valorizacao
do conhecimento, da escola e dos seus profissionais.

Valorizar o papel educativo do Pessoal Auxiliar.

Promover o envolvimento do pessoal auxiliar no processo educativo
Sensibilizar todos os elementos da comunidade educativa para 0s
problemas da Indisciplina.

Promover na Comunidade Educativa sentimentos de pertenca e “espirito

de Agrupamento”.

4. Cativar e motivar os alunos envolvendo-os em projectos diversos e

proporcionando-lhes actividades desportivas, artisticas e outras do seu

interesse.

1.

Garantir a oferta de actividades de complemento curricular
diversificadas.

Motivar os alunos e melhorar as suas expectativas.

Sensibilizar os alunos para a importancia do conhecimento, da formagao

e da qualificagéo.
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5. Assumir o Agrupamento como polo de dindmicas culturais a nivel local.
1. Promover a imagem do Agrupamento.

2. Promover iniciativas de caracter cultural e informativo abertas a
comunidade.
3. Participar e co-organizar eventos culturais promovidos por outras
instituicdes locais e regionais.
6. Manter e reforcar a rede de parceiros locais e regionais.

1. Reforcar as existentes e estabelecer novas parcerias.

2. Promover a interaccdo e articulacdo com as forcas vivas da comunidade.
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VIIl. Como vamos actuar

Que estratégias e gque recursos usar?

Estratégias

Para uma maior facilidade de leitura e integracdo dos Objectivos / Estratégias /
Recursos, a informacdo é apresentada sob a forma de tabela nas paginas seguintes.

Areas prioritarias de formagéo

Sem prejuizo da necessidade de actualizacdo e valorizacdo pessoal continuas nas areas
especificas de actuacdo de cada professor/funcionario, bem como de outras areas a
identificar no contexto da elaboracdo do Plano de Formacdo, consideram-se como
indispensaveis a consecucao dos objectivos do Projecto Educativo as seguintes areas de
formacéo:

Pessoal docente

TIC (e-mail, Internet, Excel, plataformas de aprendizagem/interaccdo on-line)
Trabalho de Projecto

Estudo Acompanhado (metodologias de estudo, “aprender a aprender”)
Educagdo para a saude (particularmente “educacao sexual”)

Projecto Curricular de Turma

Gestdo de reunides (cargos de coordenacéo) [lideranca, deciséo e criatividade]
Trabalho em equipa

Gestéo de conflitos

Didacticas especificas

Avaliacdo

Pessoal ndo docente

Relacdo com os alunos

Gestéo de conflitos

Trabalho em equipa / dinamica de grupo
Bibliotecas

Atendimento

Modernizac¢do administrativa

Instrumentos indispenséveis a concretizacdo do Projecto Educativo

Regulamento Interno

Plano (pluri)anual de actividades
Projecto Curricular do Agrupamento
Projectos Curriculares de Turma
Projecto do Desporto Escolar

Plano de Accéo da Biblioteca Escolar
Plano de Accdo da Matematica

Agrupamento de Escolas Ferndo do P6 Pagina 43/64



Projecto Educativo 2010 - 2013
PROPOSTA

e Plano para a ocupacéo plena dos tempos escolares dos alunos
e Plano de combate ao abandono escolar

¢ Plano de educacéo para a saude

e Plano de Formacéo do Agrupamento

e Plano de Accdo para a Indisciplina

e Plano Estratégico do Centro Novas Oportunidades

e Planos de Seguranca (emergéncia e evacuagao)
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Problema /
Situagéo Objectivos Estratégias Recursos
insatisfatoria
Avrticulacdo Definicdo de um Tema Aglutinador para o

Melhorar a articulacao vertical e horizontal.

Estimular o trabalho cooperativo e a partilha

de experiéncias.
Colocar as AEC ao servico do curriculo

Preparar os alunos para a transicdo entre

ciclos.
Partilhar e incentivar as boas praticas.

Plano Anual de Actividades que congregue
a maior parte das actividades e que permita
a realizagéo de actividades conjuntas entre
todos os niveis de Ensino.

Criacéo de espacos de partilha de materiais
pedagogicos pelos docentes utilizando a
plataforma Moodle.

Constituicdo de baus pedagdgicos que
devem circular entre 0s  varios
estabelecimentos do Agrupamento.
Optimizacdo das reunides de trabalho
atraveés de uma gestdo rigorosa dos temas e
do tempo.

Estabelecer como nuclear e prioritario no
trabalho dos departamentos a articulacéo
pedagogica.

Elaboracdo de relatorios de analise de
resultados e consequente definicdo de
actuacdo, desde o inicio do ano lectivo.
Elaboracdo de relatérios de supervisdo e
acompanhamento pelos Coordenadores de
Departamento das actividades
desenvolvidas pelos docentes.

Analise pelo Conselho Pedagogico dos
diversos  relatorios e  consequente
emanacéo de directivas de incentivo e ou

Plano Anual de
Actividades
Plataforma gato
Plataforma
Moodle

Baus pedagogicos
Formacéo
Material
informativo
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Problema /

Situagéo Objectivos Estratégias Recursos
insatisfatoria
Avrticulacdo correcgao das préticas.

(cont.) Definicdo de linhas orientadoras para as

actividades de enriquecimento curricular.
Desenvolvimento de projectos com
docentes de varios ciclos de ensino que
valorizem a diversidade de conhecimentos
e experiéncias e que proporcionem aos
alunos novas abordagens.

Organizacdo de jornadas pedagdgicas do
Agrupamento que permitam divulgar e
partilhar as boas praticas.
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

Servico
Educativo e
Projectos

Diversificar a oferta educativa e formativa.
Valorizar os alunos mais motivados e com
expectativas mais elevadas.

Criar oportunidades de sucesso e alternativas
pedagdgicas formativas para o0s alunos
menos motivados.

Garantir oportunidades de sucesso aos alunos
com necessidades educativas especiais.

Criar um bom clima de escola.

Promover abordagens alternativas ao
curriculo tradicional.

Valorizar o Ensino Atrtistico.

Garantir a oferta de actividades de
complemento curricular diversificadas.
Assegurar uma adequada formacdo dos
alunos no &mbito da Educacdo para a Saude e
da Educacdo Ambiental.

Criar condi¢Oes que facilitem a integracao de
alunos estrangeiros, nomeadamente no
ambito do Portugués como Lingua ndo
Materna.

Diversificacdo de percursos escolares de
acordo com o perfil dos alunos, ajustando
a oferta educativa as necessidades do
meio.

Criacdo de oportunidades de regresso a
escola atraves de ofertas formativas no
ambito do Programa Novas Oportunidades
e outras, em regime diurno e/ou nocturno.
Reconhecimento do mérito e da exceléncia
através da atribuicdo de distingbes aos
alunos que se destaguem em diversos
aspectos da vida escolar e comunitaria.
Participar activamente em  Projectos
nacionais e internacionais.

Aderir e/ou elaborar Projectos que visem
abordagens alternativas aos programas
nacionais e promovam a integragdo e
motivacdo dos alunos.

Apoiar todas as iniciativas que dinamizem
e contribuam para um bom clima de
Escola.

Elaborar Planos de Desenvolvimento em
todos os ciclos de ensino.

Afectacdo de recursos para apoio aos
alunos de Portugués Lingua Ndo Materna
Definicéo de grandes temas do dominio da
educacdo para a cidadania a abordar no

Financiamento
POPH
Deslocactes
Projectos
Planos de
desenvolvimento
Projecto
Curricular de
Agrupamento
Protocolos
Recursos
humanos e
financeiros
SPO
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

Servico
Educativo e
Projectos
(Cont.)

ambito da Formacao Civica.

Promover a afectacdo de recursos humanos
e materiais de acordo com os Programas
Educativos Individuais dos alunos com
NEE, quer se encontrem integrados em
turmas regulares ou na Unidade de Apoio
Especializado.

Estabelecimento de acordos e parcerias
com entidades publicas e/ou privadas que
permitam agilizar os procedimentos de
diagnostico e intervencdo relativamente
aos alunos com necessidades educativas
especiais.

Desenvolver actividades (organizadas em
clubes ou ndo) de natureza artistica,
cientifica, desportiva e social, que
complementem as actividades curriculares
e potenciem o papel educativo do
Agrupamento.

Resultados
Escolares

Promover a formacdo pessoal e social do
aluno.

Valorizar competéncias do dominio do saber
fazer e do saber a aprender.

Fomentar o espirito de trabalho, exigéncia e
rigor.

Reduzir o abandono escolar.

Elaboragdo de referenciais de avaliacdo
diagndstica.

Anélise dos resultados dos alunos na
avaliagdo externa, com o intuito de
identificar as &reas em que estes
apresentam mais dificuldades.

No contexto da entrada no 1.° ciclo de

Referenciais de
avaliacdo
Relatorios
Equipa de
atendimento ao
EE
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

Resultados
Escolares
(Cont.)

Proporcionar uma formacdo adequada ao
prosseguimento de estudos no ensino superior
e a insercdo no mercado de trabalho.

Melhorar os resultados escolares.

Reduzir significativamente as situagdes de
indisciplina na escola.

Garantir o cumprimento de pelo menos 85%
das aulas inicialmente previstas em cada ano.

alunos  facultativos, com ou sem
frequéncia de pré-escolar, identificar e
sensibilizar os pais das criangas que nao
evidenciam a necessaria maturidade,
chamando-os a escola para reunido com
uma equipa designada para o efeito, sobre
proposta dos Departamentos do Pré-
escolar e do 1.° ciclo.

Criar mecanismos adequados de correccao
das dificuldades apresentadas.

Realizar provas de afericdo interna em
todos o0s niveis de ensino, varias vezes por
ano e em diversas disciplinas, promovendo
0 ajuste de procedimentos em funcdo dos
resultados.

Desenvolvimento de actividades que se
constituam como contextos de
aprendizagem e concretizacdo pratica dos
conteddos programaticos, tais como
roteiros, visitas a unidades industriais e
laboratoriais, visitas a empresas e outros
contextos, etc.

Identificar &reas de fragilidade em relagdo
aos resultados e introduzir as necessarias
correcgoes.

Introduzir nos critérios de avaliagdo (no
item atitudes) um peso elevado no que se

Provas de afericdo
interna

Roteiros
Transportes

Aulas
suplementares
Plano de Accéo
para a Indisciplina
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

Resultados
Escolares
(Cont.)

refere ao respeito pelo professor e pelo
trabalho dos colegas.

Criar mecanismos de compensacdo que
garantam a leccionacdo de pelo menos
85% das aulas previstas em cada ano
lectivo, particularmente nas disciplinas de
desenvolvimento em espiral. A
compensacao devera ocorrer,
preferencialmente, no ano a que as aulas
dizem respeito e pelo professor titular da
disciplina.

Dar conhecimento aos alunos do
Regulamento Interno, nomeadamente no
que diz respeito as regras de
funcionamento das aulas e sua
contribuicdo para um bom ambiente de
aprendizagem.

Estabelecer um Plano de Accdo para a
Indisciplina dirigido a todos os niveis de
ensino que contemple a definicdo de regras
comuns de actuacdo entre os docentes dos
diferentes ciclos. O Plano deverd, ainda,
prever a responsabilizacdo dos infractores
e 0 envolvimento dos pais.

Relacdo com os
pais e
encarregados de

Estender a relagcdo escola/pais para alem das

reunioes.

Informar os pais acerca das actividades que

Informar os pais da politica do
Agrupamento relativamente ao respeito
pelas normas da boa educacdo e do

Material
informativo
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Problema /
Situacgéo Objectivos Estratégias Recursos
insatisfatoria
educacgéo irdo decorrer na escola. respeito pelo professor e pela sua
Promover actividades na Escola e pela Escola autoridade, através de reunides e/ou
com a participagdo dos Encarregados de material informativo. Deverdo privilegiar-
Relacdo com os Educacao. se as reunides alargadas por niveis/ciclos
pais e Envolver os pais na resolucéo do problema da de ensino. Suporte
encarregados de Indisciplina. Introduzir alteragdes nos documentos de tecnolégico para
educacgéo Incentivar a participacdo dos pais na vida informacao entregues aos Encarregados de comunicagéo
(Cont.) escolar dos seus filhos e do Agrupamento. Educacdo de forma a melhorar a sua imediata com 0s

eficacia.

Manter os pais informados, a todo o
tempo, do desempenho dos seus
educandos recorrendo, nomeadamente, as
tecnologias de informagao.

Nas informacgdes transmitidas aos pais,
introduzir um item relativo ao contributo
de cada aluno para o clima de
aprendizagem na turma
(positivo/negativo).

Criar a figura de provedor do Encarregado
de Educacdo.

Criar a “Escola de Pais”, de forma inicial
dirigida ao pré-escolar e 1° ciclo.

Realizar actividades de sala de aula
envolvendo os pais.

Incluir na formacdo para Directores de
Turma e Titulares de Turma a temética do
relacionamento/ comunicagdo com 0S

EE

Provedor do EE
Oradores de
diversos dominios
da pedagogia,
didactica e saude
Formacao
Recursos
financeiros
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

Encarregados de Educacao.

Elaboracao de “folheto informativo” com
tematicas de ambito pedagogico/educativo
a enviar aos pais.

Incentivar o associativismo de pais e
encarregados de educacdo no sentido de 0s
tornar mais activos e participativos na vida
do Agrupamento.

Centro Novas
Oportunidades

Assegurar o encaminhamento da populacéo
adulta, a partir dos Planos de
Desenvolvimento Pessoal, para ofertas de
formacéo e de qualificagdo de acordo com as
suas necessidades e interesses.

Promover junto das familias dos alunos do
Agrupamento a valorizagdo do conhecimento,
da escola e dos seus profissionais.

Promover a leitura como pilar essencial para
0 desenvolvimento do conhecimento e da
literacia.

Encaminhamento para ac¢Ges de formacao
no ambito do catdlogo Nacional de
Qualificagdes.

Dinamizacdo de uma accdo anual para a
comunidade (educativa em geral) com
recurso a oradores externos, em tematicas
a encontrar em Conselho Pedagégico.
Utilizacdo das Formac0es
Complementares dos processos RVC para
promover a formacdo estratégica dos
membros da comunidade educativa.
Designadamente no ambito do “projecto
escola de pais”.

Participacdo no projecto CNO Ler+.

= Financiamento
POPH
= QOradores externos

As Pessoas

Motivar o pessoal docente e ndo docente.
Fomentar o trabalho em equipa entre os
docentes e ndo docentes.

Constru¢cdo de um Plano de Formacdo
ajustado quer as necessidades existentes
nas areas didacticas especificas, quer nos
dominios identificados como “a melhorar”,

Plano de Formacéo
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

As Pessoas
(Cont.)

Valorizar o papel educativo do Pessoal
Auxiliar.

Promover o envolvimento do pessoal auxiliar
no processo educativo

Motivar os alunos e melhorar as suas
expectativas.

Sensibilizar os alunos para a importancia do
conhecimento, da formacao e da qualificagéo.
Sensibilizar todos os elementos da
comunidade educativa para os problemas da
Indisciplina.

Promover na Comunidade Educativa
sentimentos de pertenca e “espirito de
Agrupamento”.

sem esquecer os formadores das &reas
técnicas.

Promocdo de formacdo sobre gestdo de
conflitos para docentes e ndo docentes.
Garantir a formacdo adequada para 0s
formadores das Actividades de
Enriquecimento Curricular e para as
tarefeiras, nomeadamente na supervisao
dos recreios.

Integracdo das necessidades de formacéo
do pessoal ndo docente nas ofertas
formativas para adultos do Agrupamento
(nomeadamente via CNO).

Criagdo de uma ficha de ocorréncias a ser
usada pelo pessoal ndo docente e para ser
entregue ao director de turma.

Defini¢do de uma “cartilha ou codigo de
conduta” com regras essenciais para toda a
comunidade educativa, que deve ser
divulgada de forma intensiva.

Promocdo da efectiva vigilancia dos
espacos escolares.

Criar a figura do Mediador Escolar, com
perfil adequado para lidar, compreender e
resolver os problemas dos alunos mais
problematicos.

Promover sessdes de esclarecimento com

Formacéo para
docentes e ndo
docentes
Ficha de
ocorréncias
“Codigo de
conduta”
Mediadores
escolares
Material
informativo

Técnicos de apoio

a integracao
(sociologia,
psicologia,
animacao, ...)
Recursos
financeiros
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Problema /
Situacgéo Objectivos Estratégias Recursos
insatisfatoria
entidades  externas, integradas na
Formacdo Civica, sobre tematicas da vida
escolar e comunitéria.
As Pessoas Criacdo programas de desenvolvimento de
(Cont.) competéncias sociais e gestdo de conflitos
dirigidos, essencialmente, aos alunos que
evidenciam comportamentos perturbadores
do ambiente de aprendizagem e convivio
saudavel.
Promover concursos que impliqguem
conhecimentos de cultura geral.
Promover a imagem do Agrupamento. Divulgar o trabalho desenvolvido no e
Relagdo com a Reforcar as existentes e estabelecer novas pelo Agrupamento com especial énfase Material
Comunidade parcerias. nos casos de sucesso e boas praticas, informativo

Promover a interaccdo e articulagdo com as
forgas vivas da comunidade.

Promover iniciativas de caracter cultural e
informativo abertas a comunidade.

Participar e co-organizar eventos culturais
promovidos por outras instituicdes locais e
regionais.

através dos jornais locais e da Internet.
Convidar instituicbes a virem a escola
falar do seu trabalho, da sua accdo e do seu
papel na Comunidade.

Dinamizar sessdes de informagdo com
antigos alunos que tiveram um percurso
regular e de adultos que voltaram a Escola
devido ao seu percurso de insucesso.
Estimular nos pais e Encarregados de
Educacdo o uso da péagina electronica
ensinando-os a recorrer a essa informacao.
Realizar  actividades para toda a

Equipamentos de
apoio (luz, som,
imagem, etc.)
Material de
merchandising
Impresséo do
log6tipo do
Agrupamento em
varios suportes
Fardamentos
Recursos
financeiros
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Problema/
Situacgéo
insatisfatoria

Objectivos

Estratégias

Recursos

Relacdo com a
Comunidade
(Cont.)

comunidade em parceria com outras
entidades locais.

Presenca do logétipo do Agrupamento nas
iniciativas e actividades de maior
visibilidade publica, de forma a contribuir
para a criacdo da identidade e da imagem
publica de que a Organizagéo carece.
Producdo de material informativo e de
merchandising que promova 0S Servicos e
imagem do Agrupamento.

Estabelecimento  uma  politica  de
fardamento e identificacdo adequada do
pessoal ndo docente
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| X.

Pontos fortes

Ja fazemos bem. Manter e melhorar!

O Agrupamento identifica, actualmente, como aspectos francamente positivos da sua
accao e funcionamento os seguintes aspectos:

1. Relacdo com a Comunidade

ESTAGIOS — reforcam a ligagdo da escola as empresas e ddo visibilidade a
escola

Boa relacdo com a Camara Municipal, Juntas de Freguesia e Centro de Saude
Pagina no jornal local

Esforco da parte da escola na relagdo com o meio

Parcerias com as Juntas de Freguesia

Protocolos celebrados com a Camara Municipal

Protocolo com o Conservatorio de Mdsica das Caldas da Rainha

Acrticulacdo com o Circulo de Cultura Musical Bombarralense

Protocolos com diversas instituicGes, com beneficios para a comunidade escolar

2. Oferta educativa / Servico educativo

Formacao profissional diurna e nocturna

Formacao no dominio artistico (ensino articulado da musica)

Oferta de Formagdes em Mddulos de Curta Duragéo para adultos

Portal Web do Agrupamento

Comunicacdo institucional (Folha Informativa, Boletim Electrénico e Jornal
Local)

Corpo docente bom na globalidade

Escola preocupa-se bastante com os alunos, particularmente com o0s mais
desfavorecidos

Reconhecimento do mérito

Diversidade de modalidades no desporto escolar

Clubes em complemento curricular

3. Relagdo com os pais

Transmissdo de informacdo de matuo interesse entre DT e 0s pais
Escola aberta para receber os pais; sendo visivel um esfor¢o de aproximagéo
Acesso facil a informacdo sobre os educandos através da internet
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X. Avaliacao do projecto
Até onde chegamos?

A avaliacdo deve ser permanente para permitir uma retroaccdo continua, a qual pode
levar e inflectir a direccdo do projecto educativo. Cabe ao Director, sustentado pelo
Conselho Pedagogico, garantir 0s mecanismos de auto-avaliagdo que permitam
determinar o grau de consecucdo dos objectivos estabelecidos.

De acordo com o art.® 13.° do Decreto-Lei 75/2008, cabera ao Conselho Geral

acompanhar e avaliar a execucao do Projecto Educativo.

Xl. Revisao do projecto
Que novos caminhos seguir?

O Projecto Educativo € elaborado para um horizonte de 3 anos (art.° 9.° do Decreto-lei
75/2008). Porém, o acompanhamento e avaliacdo do Projecto poderdo justificar a sua
revisao intercalar. A revisao devera obedecer aos principios e orientacdes subjacentes a
elaboracdo do Projecto devendo, por isso, ser conduzida pelo Conselho Pedagogico e

aprovada pelo Conselho Geral.
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Anexo
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Resultados escolares 2008/09
Transicao Conclusao Matricula Em .
Ensino/Modalidade/Ano ou ¢ processo gxplwdo/
) etido por Total
Tipo Si < . = : Qe = faltas
im néo sim nao anulou transferido avaliacado
Pré-escolar - - - - - - - - - 281
10
118 3 - - - 3 - - 124
Ano
20
123 6 - - - 5 - - 134
Ano
30
Ano 123 2 - - - 3 - - 128
40
- - 127 4 2 2 - - 135
Ano
50
138 4 - - - 2 - - 144
Regular _Ano
()
6 - - 124 12 - 4 - - 140
Ano
o 7°
% Ano 132 41 - - - 6 - - 179
8 o
Ano 81 12 - - 2 3 - - 98
90
- - 114 24 4 3 - - 145
Ano
715 68 365 40 8 31 - - 1227
Tho . - 8 - 11 - 21 5 45
CEF Tigo - - 12 - 1 1 - - 14
- - 20 - 12 1 21 5 59
EFA B3 - - 4 12 - - 11 - 27
715 68 389 52 20 32 32 5 1313
EFA - - 21 12 2 - 34 - 69
1° Ano - - - - 6 1 19 - 26
Profissi 2° Ano - - - - 2 - 30 - 32
onal 30 Ano - - 1 2 - - - 6
% . - 1 10 1 49 = 64
° Recorr
§ ente Mod - - 11 8 2 - 20 1 42
3 10°Ano 61 17 - - 2 4 - 5 89
Regular 11°Ano 47 1 - - - - - - 48
CH  120An0 - - 31 25 4 - - - 60
108 18 31 25 6 4 - 5 197
108 18 66 46 21 5 103 6 373
Total 823 86 455 98 41 37 135 11 1967
Fonte: MISI
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Provas de aferi¢cdo 2008/09
Lingua Portuguesa (%)
1.°Ciclo
A B C D E Pos. Neg.
AEFP 2 27 58 13 0 87 13
Nacional 7 36 48 8 1 91 9
2.°Ciclo
A B C D E Pos. Neg.
AEFP 4 20 55 18 3 78 22
Nacional 8 29 53 10 1 90 11
Matematica (%)
1.°Ciclo
A B C D E Pos. Neg.
AEFP 5 19 59 16 1 83 17
Nacional 16 30 43 10 1 89 11
2.°Ciclo
A B C D E Pos. Neg.
AEFP 8 19 47 24 2 74 26
Nacional 7 20 52 19 1 79 20
Exames do 9.° ano 2008/09
Lingua Portuguesa
5 4 3 2 1 Pos. Neg. Média
AEFP 0,8% 12,2% 49,6% 35,1% 2,3% 62,6% 37,4% 2,73
Nacional 2,0 20,8% 47,1% 29,3% 0,8% 69,9% 30,1% 2,94
Mateméatica
5 4 3 2 1 Pos. Neg. Média
AEFP 46%  24,4% 31,3% 35,9% 3,8% 60,3% 39,7% 29
Nacional 72%  25,0% 31,6% 32,2% 4,0% 63,8% 36,2% 2,99

Valores calculados com base nos resultados dos alunos internos
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Exames Nacionais do Ensino Secundario (2008/09 — 1.2 Fase)

o o CIF CIF = =
L Ne Média Média Reprovagéao Reprovacéo
Disciplina : Exame Exame g
Provas Interna Nacional T N @R Interna Nacional
Matematica A 22 85 117 3,1 0,77 27,3% 15%
Matematica o o
Aplicada CSH 11 103 113 3,7 0,62 0% 11%
Portugués 45 107 117 1,2 0,64 11,1% 4%
Literatura 1) 495 g3 2,0 0,48 0% 3%
Portuguesa ’ ’ 0 0
Geografia A 9 117 113 1,1 0,60 11,1% 5%
Historia A 14 122 119 1,8 0,56 14,3% 5%
%0'09"".‘6 35 93 9,8 6,2 0,76 2,9% 11%
eologia
Fisica e 60 7,9 8,7 4,3 0,81 30,0% 24%
Quimica A
Colocacdes no ensino superior (ref. 1.2 fase)
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Tencionavam candidatar-
se ao Ens. Superior " (S 88 89 76 9 8
Apresentaram candidatura
a0 Ens. Superior 31 30 43 45 32 33 40
Obtiveram colocagéo no
Ens. Sup. Publico 25 25 35 41 22 29 38
Opgdo media de 163 161 1,68 228 1737

colocacgao
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Caracterizacao dos alunos

Fonte: MISI (2009/10.- por regra mao inclui dados relativos ao pré-escolar)

Profissdo dos Pais

Bésico Secundéario
Total
Mé&e | Pai | Total [ M&e | Pai | Total
Membros das For¢cas Armadas 13 13 3 3 16
Quadros Superiores da Administragdo Publica 1 1
Directores de Empresa 5 9 14 1 1 15
Directores e Gerentes de Pequenas Empresas 58 78 136 9 20 29 165
Especialistas das Ciéncias Fisicas, Matematicas e Engenharia 3 10 13 3 16
Especialistas das Ciéncias da Vida e Profissionais da Satde 15 21 3 2 26
Docentes do Ensino Secundéario, Superior e Profissdes Similares 41 50 12 6 18 68
Outros Especialistas das Profissdes Intelectuais e Cientificas 15 16 31 5 3 8 39
Técnicos e/pr_ofissionais de Niv_el Intermédio das Ciéngias Fisicas 4 19 23 1 6 7 30
e Quimicas, da Engenharia e Trabalhadores Similares
Profissionais de Nivel Intermédio das Ciéncias da Vida e da Saiude | 15 7 22 6 1 7 29
Profissionais de Nivel Intermédio do Ensino 20 2 22 14 14 36
Outros Técnicos e Profissionais de Nivel Intermédio 9 15 24 6 4 10 34
Empregados de Escritério 159 | 31 | 190 | 22 8 30 220
Empregados de Recepcéo, Caixas, Bilheteiros e Similares 97 16 | 113 9 3 12 125
Pessoal dos Servigos Directos e Particulares, de Proteccéo e 114 | s0 164 | 24 9 33 197
Seguranca
Manequins, Vendedores e Demonstradores 18 32 50 4 12 16 66
Agricultores e Trabalhadore; Qqalificados da Agricultura, Criagéo 35 | 112 | 147 | 11 | 22| 33 180
de Animais e Pescas
Agricultores e Pescadores — Agricultura e Pesca de Subsisténcia 3 12 15 1 2 3 18
Operérios, Artllzf;((;fscfiJerébealdhaagcc))rnesstri;n;cl)acr:?\?iIdas Indastrias 1 247 | 248 35 | 35 283
TrabalhadoresT?aatbgﬁt:étgrrgelsgirc:]e;lxitsalomecanlca e 96 96 26 | 26 122
Mecénicos de Preciséo, Ql_eiros e Vidreiros, Artes_éo_s, 2 12 14 1 2 3 17
Trabalhadores das Artes Gréficas e Trabalhadores Similares
Outros Operérios, Artifices e Trabalhadores Similares 16 23 39 3 2 5 44
Operadores de Instalagdes Fixas e Similares 2 6 8 8
Operadores de Maquinas e Trabalhadores da Montagem 32 31 63 3 2 5 68
Y R ) R B e e
Trabalhadores N&o Qualificados dos Servigos e Comércio 29 6 35 4 39
Trabalhadores Nao Qualificados da Agricultura e Pescas 19 7 26 10 36
Trabalhadpres Nao anlificados das Minas, da Construcéo e 13 17 30 2 6 8 38
Obras Publicas, da Industria Transformadora e dos Transportes
Outra 479 | 185 | 664 | 135 | 69 | 204 | 868
Total 1210 | 1201 | 2411 | 276 | 274 | 550 | 2961
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HabilitacGes academicas dos pais
Basico Secundario
Total
Mae Pai Total Mae Pai Total
Mestrado 1 1 2 2 1 3 5
Licenciatura 102 52 154 26 15 41 195
Bacharelato 31 12 43 9 6 15 58
Pés-graduacdo 1 1 1
Secundario 253 171 424 38 31 69 493
Basico (39 ciclo) 204 162 366 37 47 84 450
Basico (2° ciclo) 259 350 609 58 48 106 715
Basico (1° ciclo) 176 242 418 45 59 104 522
Sem Habilitagdes 7 9 16 16
Formacdo Desconhecida 172 199 371 59 67 126 497
Outra 5 3 8 1 1 9
Total 1210 1201 2411 276 274 550 2961
Pré-escolar
Mae Pai Total
Superior 57 26 83
Secundario 72 48 120
Basico (3° ciclo) 60 67 127
Basico (2° ciclo) 44 84 128
Basico (1° ciclo) 28 28 56
Sem habilitagées 5 2 7
Outra 1 1 2
Total 267 256 523

Fonte: Departamento do Pré-escolar AEFP

Alunos com computador em casa

Computador/Internet | Basico | Secundario| Total
N N 436 132 568

S N 331 29 360

S S 480 220 700
Total 1247 381 1628
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Nacionalidade
Naturalidade Bas. Sec. Total
Angola 3 1 4
Bélgica 2 2
Brasil 15 21
Canada 3 7
Suica 10 15
China 2 2
Cabo Verde 1 1
Checa, Republica 1 1
Alemanha 5 5
Franca 12 6 18
Gabéo 1 1
Reino Unido da Gré-Bretanha 4 1 5
e Irlanda do Norte
Luxemburgo 1 1
Moldéavia 1 4 5
Noruega 1 1
Polénia 1 1
Portugal 1161 348 1509
Roménia 8 8
Russia 2 2
Ucréania 10 2 12
Estados Unidos da América 3 2 5
Mogambique 1 1
Holanda (Paises Baixos) 1 1
Total 1247 381 1628

Accdo Social Escolar

Beneficiarios ASE

Escaldes A. F.

Escolas A B C Total 1 2 3 Total
Escola Basica do 1.° Ciclo de A-
da-Delgada 11 12 0 23 11 13 1 25
Escola Basica do 1.° Ciclo Baracais 8 6 0 14 8 8 1 17
Escola Basica do 1.° Ciclo de
Barrocalvo 8 6 0 14 8 6 0 14
Escola Basica do 1.° Ciclo de
Carvalhal 7 7 0 14 7 8 1 16
Escola Basica do 1.° Ciclo de
Bombarral 56 60 0 116 59 72 1 132
Escola Basica do 1.° Ciclo de P6 13 7 0 20 13 9 4 26
Escola Basica do 1.° Ciclo de Sao
Mamede 7 3 0 10 7 4 0 11
Escola Basica do 1.° Ciclo de
Salgueiro 11 6 0 17 11 6 0 17
CE:scola Basica do 1.° Ciclo Vale de 20 10 0 30 20 12 0 32

ovo
Basica e Secundaria 278 218 0 496 287 242 54 583
TOTAL 419 335 0 754 431 380 62 873
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