Ve Educacao

Etapas do processo de
elaboracao do Projecto
Educativo

Os trabalhos de elaboragdo do
PEE tiveram inicio no final do ano
lectivo 2008/2009, através da
constituicdo de uma equipa de
trabalho que, atraveés de
entrevistas em painel, fez um
diagndstico e elaborou um
relatério das principais
preocupagdes relatadas pelos
entrevistados.

Para além dos inquéritos de
satisfacdo disponibilizados no
portal do Agrupamento, foram
ainda  utilizados os  dados
recolhidos junto de toda a
comunidade aquando da
elaboracdo do  Regulamento
Interno.

Outras fontes inspiradoras do
diagnéstico foram, ainda, as
estatisticas dos resultados
escolares, nomeadamente dos
ultimos dois anos, assim como
outros dados estatisticos do ME
(MISI) e do INE.

O presente relatorio pretende
apresentar o levantamento e
interpretacdo quanto as
principais situagoes
insatisfatérias identificadas na
fase de diagndstico, bem como
avangar com algumas propostas
de actuagdo,

A equipa de trabalho do PEE
encontra-se a trabalhar nas
estratégias, objectivos e metas
que integrardo o documento final.
Porém, o trabalho depende de
uma validagdo preliminar do
diagnéstico.
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Elaboracao do Projecto
Educativo
Relatorio preliminar

(1) Diagnéstico da situagao

1.1. Levantamento de opinioes

O diagnostico da situagdo foi feito através de um conjunto de
entrevistas (cerca de 25 pessoas) individuais e em painel. A
informagdo recolhida foi posteriormente analisada e tratada,
através de anélise de contetdo.

Recorreu-se, ainda, a informagdo recolhida on-line através de
inquéritos de satisfacdo. Responderam aos inquéritos 93
encarregados de educagdo, 182 alunos, 21 docentes e 5 nédo
docentes.

1.2.ldentificacdo de problemas /| situacoes insatisfatorias /
aspectos a melhorar

Através das entrevistas e inquéritos procurou-se fazer, por um
lado, o levantamento dos principais problemas identificados pelos
entrevistados e, por outros, a recolha de sugestdes para a
resolugao desses mesmos problemas.

O tratamento das entrevistas consistiu na sistematizagdo da
informagéo recolhida: pontos de interseccdo, questdes comuns,
situagdes referidas com maior frequéncia, pontos fortes e fracos,
etc. Esta sistematizagdo permitiu a identificagdo de quatro
grandes Areas: Comunicagéo / Articulagdo, Servico Educativo
(que inclui a oferta educativa, Servigos, edificio escolar,
actividades e relagdo com os pais), As Pessoas (Professores,
Funcionarios e Alunos) e Relagdo com a Comunidade.

(2] Definigdo de Objectivos, Metas e Estratégias

Para cada uma das Areas, tendo em vista os problemas e/ou
situagdes insatisfatorias identificados, estdo a ser definidos um
conjunto de metas, objectivos e estratégias para a prossecugao
dos mesmos. A divulgacao do presente relatério visa a recolha de
contributos junto de toda a comunidade educativa.
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Objectivos / estratégias
possiveis

Melhorar a articulagdo vertical e
horizontal

Estimular o trabalho cooperativo
e a partilha de experiéncias

Gerir e optimizar as reunides de
trabalho através de uma gestdo
rigorosa dos temas e do tempo

Definir como nuclear o trabalho
de articulagdo pedagdgica nos
Departamentos

Analisar resultados e definir
estratégias de actuagdo
consequentes desde o inicio do
ano lectivo

Elaboragcdo de relatérios pelos
Coordenadores de Departamento
no dmbito das suas competéncias
de acompanhamento e supervisdo

Andlise, pelo CP, dos relatérios
elaborados pelos Departamentos
e emissdo consequente de
directivas no dmbito das suas
competéncias

Promover actividades conjuntas
entre todos os niveis de Ensino -
Tema Aglutinador do PAA que
deve ser o tema base para a maior
parte das actividades

Incentivar a criagdo de espagos de
partilha de materiais pedagdgicos
pelos docentes (Moodle)

Constituicdo de bats pedagdgicos
que devem circular entre os vdrios
estabelecimentos de ensino do
Agrupamento

Definicdo de linhas orientadoras
das AEC
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(1) Articulacao

Séo identificadas dificuldades decorrentes de deficiéncias de
articulagdo entre ciclos escolares. A par de outros factores de
natureza organizacional, a dispersao dos edificios escolares do 1°
ciclo e do pré-escolar é referida como factor determinante.

O funcionamento da escola enquanto organizagao continua a ser
colocado em causa. Embora a comunicagdo interna ndo seja
realcada como um ponto fraco, mas a articulagdo pedagdégica
continua a ser apontada como deficitaria. Os aspectos mais
referidos prendem-se com a falta de habitos e métodos de
trabalho cooperativo que resultam, por exemplo, na
desarticulacao de conteudos e iniciativas. Na interdisciplinaridade
deficiente e no desconhecimento das finalidades e objectivos do
trabalho em desenvolvimento.

Para além da quase auséncia de uma cultura de trabalho em
equipa, a dimensdo dos Departamentos e os temas
desenvolvidos nas respectivas reunides sdo apontados como
factores de acréscimo de dificuldade. Os temas paralelos e as
questdes meramente burocraticas / organizativas sao enunciados
como principais consumidores do tempo, em detrimento dos
aspectos pedagogicos.

E necessario reforcar o trabalho ao nivel dos Departamentos e
Seccdes e apelar de forma efectiva as competéncias de
supervisao e acompanhamento dos Coordenadores de
Departamento e dos Directores de Turma, assim como também
se devera reforcar o trabalho de articulagdo entre a Direccéo e as
Coordenagdes. Ainda neste ambito, o Conselho Pedagdgico
devera emanar directivas técnico-pedagogicas e exercer de forma
mais efectiva as suas competéncias como érgdo maximo no
dominio pedagdgico.

(2] Servigo Educativo

2.1.0ferta educativa

Como primeira preocupagdo neste dominio surgem as questdes
ligadas a diversificagdo da oferta educativa. A dimensdo da
escola, que decorre da dimensao populacional do concelho, é
razéo de enormes constrangimentos neste dominio. Se, por um
lado, parece ser pacifica a importancia de uma oferta
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Procurar diversificar a oferta
educativa e formativa

Estabelecer um plano de acgdo
para a indisciplina dirigido a
todos os niveis de ensino

Apoiar e valorizar os alunos mais
motivados e com expectativas
mais elevadas

Continuar a criar oportunidades
de sucesso e alternativas
pedagdgicas e formativas para os
alunos menos motivados

Exigir que os alunos respeitem as
regras de funcionamento das
aulas e contribuam para um bom
ambiente de aprendizagem

Definir referenciais de avaliagdo
diagndstica

Identificar dreas de fragilidade no
dmbito das avaliagbes externas e
introduzir as necessdrias
correcgoes

Fomentar o espirito de trabalho,
exigéncia e rigor

Introduzir nos critérios de
avaliagcdo (no item atitudes) um
peso elevado no que se refere ao
respeito pelo professor e pelo
trabalho dos colegas

Realizar provas de aferigdo
interna em todos os niveis de
ensino, vdrias vezes por ano e em
diversas disciplinas, promovendo
o ajuste de procedimentos em
fungdo dos resultados
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diversificada, por outro, somos confrontados com a dispersao dos
alunos quando se procura abrir o leque de ofertas.

O abandono escolar apesar de continuar a ser identificado como
um problema, passou a ter uma dimens&o menor com a iniciativa
desenvolvida pelo Agrupamento neste dmbito, mas levanta-nos
problemas de outra indole, como as questdes da motivacdo e da
disciplina.

A formacao dos nossos alunos, quer em termos teéricos quer em
termos do “saber fazer” é neste momento apontada como uma
fragilidade, a par da formagdo pessoal e social e do préprio
civismo, com referéncias preocupantes aos problemas de
indisciplina com origem na incapacidade para aceitar e cumprir as
regras instituidas, assim como no desrespeito em relacdo aos
outros. A educacdo para a cidadania carece de ser
estrategicamente repensada numa légica de evolugéo vertical ao
longo dos ciclos.

Devera ser estratégica a intervengdo do Director junto das
estruturas centrais do ME no sentido de conseguir alguma
flexibilidade quanto aos minimos legais para abertura de cursos,
tendo em conta o facto de sermos o Unico Agrupamento do
concelho. Deveremos, assim, assegurar uma diversidade de
ofertas formativas (ndo inferior a actual) que garanta a fixagao
dos alunos do concelho. No mesmo sentido, devera ser
estratégica a actuacdo do Agrupamento, assegurando padroes de
qualidade que desencoraje a procura de ofertas formativas fora
do concelho por parte dos alunos mais ambiciosos.

2.2. Resultados escolares

Embora das taxas de sucessol/insucesso ndo se afastem
significativamente das médias nacionais, o problema centra-se na
qualidade do sucesso que € questionavel quando se tem por
referéncia as avaliagdes externas em todos os niveis de ensino. A
saber:

e Do 1.° a0 3.°ciclo, os resultados nas avaliagdes externas
em Matematica e Lingua Portuguesa deixam-nos,
frequentemente, abaixo da média nacional;

e Nas avaliagdes realizadas através do projecto ‘“testes
intermédios”, 0s nossos alunos ndo alcangcam as médias
nacionais e ficam aquém das regionais (NUT IIl) em todas
as disciplinas que integram o projecto;
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Aumentar significativamente a
participagdo em projectos

Apoiar todas as iniciativas que
dinamizem e contribuam para um
bom clima de escola

Aderir a projectos que visem
abordagens  alternativas  dos
programas nacionais

Envolver os pais na resolugdo do
problema da indisciplina

Explicar aos pais que é politica do
Agrupamento o profundo respeito
pelas normas da boa educagdo

Explicar que o respeito pelo
professor e pela sua autoridade
sdo valores intrinsecos ao préprio
Agrupamento

Manter os pais informados, a todo
o tempo, do desempenho dos seus
educandos

Nas informagdes transmitidas aos
pais, introduzir um item
relativamente ao contributo do
aluno para o clima de
aprendizagem na turma
(positivo/negativo)

Criar a figura do provedor do
Encarregado de Educagdo

“Escola de pais” inicialmente para
os pais do pré-escolar e do 12 ciclo

Melhorar a  eficdcia  dos
documentos  de  informagdo
entregues aos Encarregados de
educagdo

Realizar actividades de sala de
aula envolvendo os pais

Promover formacgdo
Directores de Turma

para
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e Nos exames nacionais do ensino secundario, salvo

honrosas excepgdes, os resultados sdo negativos e
abaixo das médias nacionais.

N&o precisamos de recorrer aos “rankings”, cujo significado para
a instituicdo devera ser meramente indicativo (embora tenham
peso significativo na nossa imagem publica), para termos clara
nocdo de que os nossos resultados sdo fracos e de que serdo
eles a trave mestra da escola que queremos construir.

Impbe-se uma clara aposta na melhoria da qualidade do trabalho
pedagdgico desenvolvido em sala de aula, complementado com
um trabalho profundo de andlise de resultados e planeamento
consequente e estratégico em equipa, com definicdo de medidas
de implementacao horizontal e vertical.

2.3. Desenvolvimento de projectos

Apesar de se encontrarem em desenvolvimento alguns projectos
nacionais, internacionais e internos, alguns deles de articulagéo
entre ciclos, € manifestamente reduzido o nimero de docentes
que abragam e desenvolvem projectos que criem novas
dindmicas escolares e permitam trabalhar o curriculo nacional de
forma mais criativa, desenvolver competéncias de cidadania e
estimular o empreendedorismo.

2.4. Relacdo com os pais e encarregados de educacio

Apesar de existirem pais preocupados e empenhados em todos
0s niveis de ensino, a maioria dos pais relaciona-se com a escola
unicamente através das reunides formais em que recolhem
informacdo sobre a avaliagdo e comportamento dos seus
educandos. Sendo que os Encarregados de Educagao dos alunos
que evidenciam maiores dificuldades de aprendizagem ou
problemas de comportamento, normalmente ndo comparecem,
revelando-se indiferentes e menosprezando o trabalho e o
esforgo escolar dos seus educandos desde tenra idade.

Muitos Encarregados de Educagdo demitem-se de participar no
processo educativo e de acompanhar a vida escolar dos seus
educandos. Nao estao informados sobre as actividades da escola
e da turma ndo estando, muitas vezes, sensiveis para o papel
determinante que a escola tera na vida dos seus filhos. Por outro
lado, alguns Encarregados de Educacéo referem que a linguagem
utilizada pelos Directores de Turma nem sempre é entendivel por
todos e que os horarios em que acontecem as reunides com 0s
mesmos nem sempre sd0 0s mais ajustados. Havera que
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Assegurar a populagdo adulta, a
partir dos Planos de
Desenvolvimento Pessoal, ofertas
de formagdo e de qualificacdo de
acordo com as suas necessidades
e interesses

Promover a dinamizagdo de uma
ac¢do anual para a comunidade
(educativa e geral) com recurso a
oradores externos, em temdticas a
encontrar em Conselho
Pedagogico

Encaminhar para acgdes no
dmbito do catdlogo Nacional das
Qualificacées

Ministrar contetidos através do
Formagdes Complementares dos
Processos RVC

CNO Ler+
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repensar 0 modelo e finalidade das reunibes com os
Encarregados de Educagéo ap6s as reunides de avaliagao.

A formagdo de juizos precipitados baseados apenas nos
discursos dos alunos, a falta de envolvimento e a
desresponsabilizagdo sdo apontados como sinais claros de um
mau relacionamento dos Encarregados de Educag¢do com a
escola, com claros reflexos nas atitudes dos alunos,
frequentemente geradoras de indisciplina e de um ambiente de
trabalho pouco ou nada propicio ao ensino e a aprendizagem,
com consequéncias graves no aproveitamento global das turmas.

2.5. Centro Novas Oportunidades (CNO)

O CNO tem um modelo especifico de avaliagdo interna que
permitira, a curto prazo, introduzir correcgdes importantes no seu
funcionamento. Apesar do servico que tem vindo a prestar a
comunidade ao nivel do processo de RVCC em geral e da criagao
de oportunidades de qualificagdo, o Centro devera ter um papel
mais estratégico em dois grandes dominios:

Acolhimento e encaminhamento para ofertas formativas de todo o
publico adulto, garantindo a componente de formagao ao longo da
vida preconizada (incluindo a vertente de actualizacédo e
valorizagdo  profissional) pelo  Projecto  Educativo do
Agrupamento;

Promogé&o, junto do seu publico adulto (frequentemente familias
de origem dos alunos jovens) a valorizagdo do conhecimento, da
escola e dos seus profissionais.

2.6. Edificios escolares

As condicdes do edificio da escola sede, decorrentes das obras
que esta a sofrer, prejudicam o clima de bem-estar que se deve
viver na escola.

Em relagéo aos edificios escolares que néo estdo a sofrer obras
(escolas de 1° ciclo e pré-escolar) sdo apontadas diversas
deficiéncias relativamente as condigdes fisicas do espago interior
e exterior, aos equipamentos e as condigdes de higiene.
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Construir um Plano de Formagdo
ajustado quer ds necessidades
existentes nas dreas diddcticas
especificas, quer nos dominios
identificados como “a melhorar”,
sem esquecer os formadores das
dreas técnicas

Promover formagdo sobre gestdo
de conflitos

Garantir a formagdo adequada
para os formadores das AEC e
para as tarefeiras

Formagdo para
supervisdo dos recreios

fazerem

Criar uma ficha de ocorréncia
para preencher e entregar ao
Director de turma

Integrar as necessidades de
formagdo do Pessoal ndo Docente
nas ofertas formativas para
adultos do Agrupamento
(nomeadamente via CNO)
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9 As Pessoas

Professores

Relativamente ao pessoal docente, sd apontados como
aspectos problematicos as diferengas individuais em relagdo ao
desempenho das fungdes, o que frequentemente se traduz em
acentuadas diferencas de postura face a atitudes e
comportamentos dos alunos, utilizagédo de critérios de andlise
pessoais em detrimento dos institucionais e fraca partilha de
experiéncias, de resultados e métodos de trabalho. Em suma,
verifica-se grande dificuldade em trabalhar em equipa, em prol do
bom funcionamento da organizagdo, o que, frequentemente,
exige dos docentes maior trabalho e esforgo mas com resultados
menos visiveis.

O reforgo da interacgdo ao nivel dos departamentos e secgdes é
referido como uma necessidade imperiosa.

Verifica-se um deficit de autoridade decorrente, em grande
medida, do facto de os docentes verem frequentemente colocado
em causa 0 seu trabalho e a sua capacidade profissional, na
maioria das vezes de forma absolutamente injusta, o que tem
efeitos devastadores na motivagéo do professor. Se por, um lado,
se impde um maior acompanhamento e monitorizagéo do trabalho
desenvolvido, por outro, é fundamental que seja reforcada a
confianga e a credibilidade depositadas pela comunidade
educativa nos profissionais de educacéo.

Pessoal ndo docente

Os aspectos insatisfatorios identificados ao nivel do Pessoal ndo
docente reportam-se, essencialmente, ao Pessoal que exerce
funcdes de Auxiliar de Acgdo Educativa e tém que ver sobretudo
com a falta de formagédo especifica para o exercicio da sua
actividade, principalmente no que se refere aos alunos mais
novos, embora existam diferenca consideraveis de contexto (pré-
escolar, primeiro ciclo e restantes ciclos). S&o igualmente
apontadas diferencas individuais em relacdo ao desempenho da
funcdo que ndo resultam apenas de diferencas de personalidade
mas de postura perante a fungéo.

Os funcionarios, por norma, ndo se apresentam correctamente
identificados e nem sempre possuem o perfil adequado a fungédo
que exercem, a par de outras evidéncias que sugerem correcgoes
no modelo de gestdo do pessoal e da distribuicdo do respectivo
Servigo.
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Repensar os critérios e modelos de
constituicdo de turmas

Definir uma “cartilha” com 4 ou 5
regras essenciais para toda a
comunidade educativa e que seja
divulgada de forma intensiva

Criar a figura do Mediador
Escolar, com perfil adequado para
lidar, compreender e resolver
problemas com os nossos “Rufias”.

Promover sessoes de
esclarecimento com entidades
externas, integradas na Formagdo
Civica, sobre temdticas da vida
escolar e comunitdria, podendo
construir-se um Programa de
Gestdo de Conflitos e de Aptidoes
Sociais

Promover concursos que
impliquem  conhecimentos de
cultura geral

Sessoes de informagcdo com
antigos alunos que tiverem um
percurso regular e adultos que
voltaram a escola devido ao seu
percurso de insucesso

Estimular nos pais o uso da
pdgina electrénica ensinando-os a
recorrer a essa informagdo
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E fundamental que exista um maior envolvimento nas metas e
objectivos do PEE e um papel mais activo no processo educativo.

A falta de funcionarios, na escola sede, no periodo nocturno,
continua a ser pontada como fragilidade a corrigir urgentemente

Alunos

A falta de ambigao e de expectativas parece ser um trago comum
a maioria dos alunos. O agravamento das situagdes de
indisciplina, a falta de uma cultura de trabalho e a desvalorizagdo
generalizada das figuras de autoridade na escola parecem ser 0s
pontos fracos mais apontados.

Muitos alunos estdo mesmo desmotivados e desvalorizam
completamente a cultura, o conhecimento e intervencdo na
sociedade.

As regras basicas da educagéo estdo a ser vistas pelos nossos
alunos como inUteis e desnecessarias nas relagdes humanas.

Na turma, os alunos mais motivados séo frequentemente
prejudicados pela falta de um bom ambiente de trabalho.

Relacdes humanas

As relagdes humanas nem sempre se baseiam no respeito mutuo.
Os maiores problemas s&o identificados ao nivel do
relacionamento entre alunos que se estende, cada vez mais
frequentemente, ao relacionamento  aluno/professor e
aluno/auxiliar. As dificuldades em lidar com as figuras de
autoridade e no cumprimento de regras, s&o comportamentos
cada vez mais evidentes e motivam situagdes de indisciplina
também cada vez mais usuais.

Os comportamentos de cordialidade basicos entre todos devem
ser instituidos como regra lembrando que os adultos devem
continuar a ser bons modelos para os mais novos. O
cumprimento e a forma como nos dirigimos aos outros deve
considerar-se uma regra basica de boa educagédo e de respeito
mutuo.

(4] Relagao com a Comunidade

Melhorar e promover imagem da escola e reforcar o
estabelecimento de protocolos e parcerias séo 0s aspectos mais
prementes, a par da necessidade de promog&o de actividades
(elou servigos) dirigidas a comunidade e de um reforco do
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Continuar  a  divulgar  as
actividades da escola através da
comunicagdo social local

Realizar actividades para toda a
comunidade em parceria com
outras entidades locais etc.
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envolvimento da autarquia. Devera ser mantido um esforgo de
promocao da imagem do Agrupamento, associando-a a conceitos
como credibilidade, conhecimento, modernidade e qualidade.

Nas iniciativas e actividades de maior Vvisibilidade publica
raramente esta presente o logétipo do Agrupamento, 0 que em
nada contribui para a criagéo da identidade e da imagem publica
de que a Organizag&o carece.

Alguns aspectos positivos referidos

O Agrupamento identifica, actualmente, como aspectos francamente positivos da sua acgao e
funcionamento os seguintes aspectos:

1. Relagao com a Comunidade

= ESTAGIOS - reforcam a ligagéo da escola as empresas e d3o visibilidade & escola
= Boa relagédo com a Cadmara Municipal, Juntas de Freguesia e Centro de Saude

= Pagina no jornal local

= Esforco da parte da escola na relagdo com o meio

= Parcerias com as Juntas de Freguesia

= Protocolos celebrados com a Camara Municipal

= Protocolo com o Conservatdrio de Musica das Caldas da Rainha

= Articulagdo com o Circulo de Cultura Musical Bombarralense

= Protocolos com diversas instituicdes, com beneficios para a comunidade escolar

2. Oferta educativa / Servigo educativo
= Formacao profissional diurna e nocturna
= Formagao no dominio artistico (ensino articulado da musica)
= QOferta de Formagdes em Modulos de Curta Duragéo para adultos
= Portal Web do Agrupamento
= Comunicagéo institucional (Folha Informativa, Boletim Electrénico e Jornal Local)
= Corpo docente bom na globalidade
= Escola preocupa-se bastante com os alunos, particularmente com os mais

desfavorecidos

= Reconhecimento do mérito
= Diversidade de modalidades no desporto escolar
= Clubes em complemento curricular

3. Relagdo com os pais

= Transmissdo de informacao de mutuo interesse entre DT e os pais
= Escola aberta para receber os pais; sendo visivel um esfor¢o de aproximagéao
= Acesso facil a informacéo sobre os educandos através da internet
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M Educacas

4. Actividades

5. Projectos em que a Escola esta envolvida:

Visitas de estudo

Jogos matematicos
Celebragao de dias festivos
Coro

Festa final de ano

Projecto Comenius

Projectos de articulag&o entre ciclos
Educacao para a Saude

Plano de Acgao da Matematica
Plano Nacional da Leitura

Testes Intermédios
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